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KUESIONER PENELITIAN 

 

Responden yang terhormat, 

Saya Siti Antasari Mahasiswi dari Jurusan Administrasi Bisnis Fakultas Sosial, 

Humaniora dan Seni Universitas Sahid Surakarta. Memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi angket kuesioner yang nantinya berguna untuk 

membantu proses pengumpulan dan pengolahan data skripsi saya, kuesioner 

penelitian skripsi ini mengenai “PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, 

DISIPLIN KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT. ISKANDAR INDAH PRINTING TEXTILE 

(ISKANDARTEX)”. Atas waktu, kesediaan, dan kerjasamanya dalam mengisi 

angket kuesioner saya ucapkan terima kasih. 

 

1. Identitas Responden: 

a. Nama        : 

b. Jenis Kelamin       :  ☐Laki-laki ☐ Perempuan 

c. Umur        : Tahun 

d. Sub Bagian       : Weaving 

e. Pendidikan Terakhir:SD ☐ SMP ☐ SMA ☐ / SMK ☐ D3 ☐   S1 ☐ S2 ☐ 

f. Lama Bekerja       : 

g. Status Karyawan     : ☐ Tetap ☐ Kontrak ☐ Lainnya 

 

2. Petunjuk Pengisian 

a. Pada lembar kuesioner ini terdapat beberapa pertanyaan yang harus 

Bapak/Ibu/Saudara jawab sesuai dengan pengalaman yang dihadapi. 

b. Dalam menjawab pertanyaan ini usahakan tidak ada jawaban yang 

dikosongkan. 

c. Berilah tanda  pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang 

sebenarnya. 

d. Ada 5 (lima) pilihan jawaban 
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Pertanyaan Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Netral (N) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademis saja. Identitas anda akan 

kami rahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti. 

 

3. Variabel 

a. Kinerja Karyawan 

No  Pertanyaan  SS S N TS STS 

1. Kualitas: 

Saya bekerja sudah sesuai dengan SOP 

(Standar Operasional Prosedur) 

     

2. Kualitas: 

Karyawan bekerja sesuai dengan keahlian 

yang dimiliki  

     

3. Kuantitas: 

Kerjaan yang dihasilkan oleh karyawan 

sudah sesuai dengan target yang telah 

ditentukan oleh perusahaan  

     

4. Ketepatan waktu: 

Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

5. Efektivitas: 

Karyawan memiliki pengetahuan dalam 

menggunakan teknologi, bahan baku, 

peralatan dll. 
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6 Kemandirian: 

Dalam menyelesaikan pekerjaan, karyawan 

selalu berinisiatif tanpa menunggu perintah 

dari atasan. 

(kemadirian) 

     

 

b. Kepemimpinan 

No  Pertanyaan  SS S N TS STS 

1. Kemampuan mengambil keputusan: 

Jika ada permasalahan, pimpinan saya 

bersedia untuk membantu dan memberikan 

solusi. 

     

2. Kemampuan motivasi: 

Pimpinan saya selalu berusaha mendorong 

bawahannya untuk meningkatkan kinerja 

     

3. Kemampuan komunikasi: 

Pimpinan saya mampu membuat hubungan 

yang baik dengan bawahannya. Seperti 

memberikan informasi terbaru kepada 

karyawan 

     

4. Kemampuan mengendalikan bawahan: 

Karyawan mendapat arahan yang jelas dari 

pimpinan mengenai tugas yang diberikan  

     

5. Tanggungjawab: 

Pemimpin kurang memberi kepercayaan 

dan menyerahkan tanggungjawab kepada 

karyawan dalam melaksaakan tugas sesuai 

dengan kemampuan masing-masing demi 

kepentingan bersama. 
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6. Kemampuan mengendalikan emosional: 

Pimpinan bisa menahan emosi saat 

karyawan melakukan kesalahan. 

     

7. Kemampuan mengambil keputusan: 

Pimpinan memberikan penghargaan kepada 

karyawan atas prestasi kerja dengan standar 

pemilihan dan secara adil. 

     

 

c. Motivasi 

No  Pertanyaan  SS S N TS STS 

1. Dorongan mencapai tujuan: 

Pimpinan memberi pujian kepada bawahan 

apabila tugas yang diberikan dapat tercapai 

dengan hasil yang maksimal 

     

2. Semangat kerja: 

Saya merasa senang jika sesama karyawan 

dapat menerima dengan baik. sehingga saya 

semangat dalam melakukan pekerjaan.  

     

3. Rasa tanggungjawab: 

Saya menjalankan tugas dan tanggung jawab 

dengan sungguh-sungguh dan tepat waktu. 

     

4. Inisiatif:  

Saya bersedia melakukan pekerjaan yang 

bukan menjadi tugas saya, karena teman 

kerja tidak masuk. 

     

5. Kreativitas: 

Saya ingin mengembangkan kemampuan 

saya selama bekerja diperusahaan.  
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6. Inisiatif: 

Jika ada kesalahan dalam bekerja maka saya 

akan mempebaiki kesalahan tersebut 

sebelum ditegur oleh atasan. 

     

7. Dorongan mencapai tujuan: 

Adanya penghargaan atas prestasi kerja 

menjadikan motivasi untuk melakukan 

pekerjaan yang lebih baik dan maksimal. 

     

 

d. Disiplin Kerja 

No  Pertanyaan  SS S N TS STS 

1. Taat terhadap aturan waktu: 

Saya datang ketempat kerja selalu lebih awal 

atau tepat waktu. 

     

2. Taat terhadap peraturan perusahaan: 

Saya selalu menaati peraturan yang 

diterapkan oleh perusahaan. 

     

3. Taat terhadap peraturan perusahaan: 

Saya selalu menggunakan seragam kerja 

yang telah ditentukan. 

     

4. Taat terhadap aturan waktu: 

Saya pulang kerja sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan oleh perusahaan 

     

5. Taat terhadap aturan perilaku dalam 

pekerjaan: 

Saya bertanggung jawab atas tugas yang 

saya kerjakan 

     

 

 

 



115 
 

 
 

6. Taat terhadap peraturan lainnya di 

perusahaan: 

Saya meminta izin apabila tidak bisa masuk 

kerja. 

     

 

e. Kepuasan Kerja 

No  Pertanyaan  SS S N TS STS 

1. Pekerjaan itu sendiri: 

Saya senang dengan pekerjaan yang 

diberikan kepada saya karena sesuai dengan 

harapan yang saya inginkan. 

     

2. Gaji: 

Saya menerima gaji yang cukup dan sesuai 

berdasarkan tanggungjawab pekerjan yang 

diberikan kepada saya. 

     

3. Promosi: 

Masa kerja dijadikan pertimbangan dalam 

melakukan promosi jabatan. 

     

4. Pengawasan: 

Pimpinan memberikan dorongan dan 

perhatian terhadap pekerjaan yang saya 

lakukan 

     

5. Rekan kerja: 

Hubungan sesama rekan kerja terjalin 

dengan baik/harmonis. 

     

6. Kondisi kerja: 

Saya merasa nyaman dengan kondisi 

lingkungan tempat bekerja. 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN PENELITIAN 

No 
Jenis 

Kelamin 
Umur > 26 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

> 3 th 

Status 

Karyawan 

1 Laki-laki 46 SMK 15 Tetap 

2 Perempuan  37 SMP 3,5 Kontrak 

3 Perempuan  43 SMA 20 Tetap 

4 Perempuan  28 SMP 10 Tetap 

5 Perempuan  34 SMA 9 Tetap 

6 Perempuan  41 SMK 18 Tetap 

7 Perempuan  34 SMK 6 Tetap 

8 Perempuan  46 SD 29 Tetap 

9 Perempuan  50 SMP 6 Tetap 

10 Perempuan  32 SMP 4 Kontrak 

11 Perempuan  40 SMP 6 Tetap 

12 Perempuan  47 SMP 21 Tetap 

13 Perempuan  38 SMK 6 Tetap 

14 Perempuan  39 SD 4 Kontrak 

15 Perempuan  45 SMP 20 Tetap 

16 Perempuan  48 SMP 27 Tetap 

17 Perempuan  49 SMP 18 Tetap 

18 Perempuan  50 SMP 30 Tetap 

19 Perempuan  42 SMP 4 Kontrak 

20 Perempuan  34 SMP 9 Tetap 

21 Perempuan  48 SMP 29 Tetap 

22 Perempuan  31 SMP 7 Tetap 

23 Perempuan  27 SMP 6 Tetap 

24 Perempuan  40 SD 22 Tetap 

25 Perempuan  48 SMP 25 Tetap 

26 Perempuan  38 SMA 9 Tetap 

27 Perempuan  49 SMP 30 Tetap 

28 Perempuan  34 SMP 4 Kontrak 

29 Perempuan  44 SD 29 Tetap 

30 Perempuan  39 SD 21 Tetap 

31 Laki-laki 27 SMK 8 Tetap 

32 Perempuan  37 SMP 3,5 Kontrak 

33 Perempuan  43 SMA 20 Tetap 

34 Perempuan  28 SMP 10 Tetap 

35 Perempuan  34 SMA 9 Tetap 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN PENELITIAN 

No 
Jenis 

Kelamin 
Umur > 26 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

> 3 th 

Status 

Karyawan 

36 Perempuan  41 SMK 18 Tetap 

37 Perempuan  34 SMK 6 Tetap 

38 Perempuan  46 SD 30 Tetap 

39 Perempuan  50 SMP 6 Tetap 

40 Perempuan  32 SMP 4 Kontrak 

41 Perempuan  40 SMP 6 Tetap 

42 Perempuan  47 SMP 21 Tetap 

43 Perempuan  38 SMK 6 Tetap 

44 Perempuan  39 SD 4 Kontrak 

45 Perempuan  45 SMP 20 Tetap 

46 Perempuan  48 SMP 27 Tetap 

47 Perempuan  42 SMP 24 Tetap 

48 Perempuan  36 SMP 12 Tetap 

49 Perempuan  42 SMP 4 Kontrak 

50 Perempuan  28 SMP 11 Tetap 

51 Perempuan  48 SMP 29 Tetap 

52 Perempuan  31 SMP 7 Tetap 

53 Laki-laki 46 SMK 22 Tetap 

54 Perempuan  37 SMP 3,5 Kontrak 

55 Perempuan  43 SMA 20 Tetap 

56 Perempuan  28 SMP 10 Tetap 

57 Perempuan  34 SMA 9 Tetap 

58 Perempuan  41 SMK 18 Tetap 

59 Perempuan  34 SMK 6 Tetap 

60 Perempuan  46 SD 30 Tetap 

61 Perempuan  50 SMP 6 Tetap 

62 Perempuan  32 SMP 4 Kontrak 

63 Perempuan  40 SMP 6 Tetap 

64 Perempuan  47 SMP 21 Tetap 

65 Perempuan  38 SMK 6 Tetap 

66 Perempuan  39 SD 4 Kontrak 

67 Perempuan  45 SMP 20 Tetap 

68 Perempuan  48 SMP 27 Tetap 

69 Perempuan  44 SMP 22 Tetap 

70 Perempuan  36 SMP 16 Tetap 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN PENELITIAN 

No 
Jenis 

Kelamin 
Umur > 26 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

> 3 th 

Status 

Karyawan 

71 Perempuan  42 SMP 5 Kontrak 

72 Perempuan  32 SMP 10 Tetap 

73 Perempuan  48 SMP 29 Tetap 

74 Perempuan  31 SMP 7 Tetap 

75 Perempuan  27 SMP 6 Tetap 

76 Perempuan  40 SD 22 Tetap 

77 Perempuan  48 SMP 25 Tetap 

78 Perempuan  38 SMA 9 Tetap 

79 Perempuan  49 SMP 30 Tetap 

80 Perempuan  27 SMP 6 Tetap 

81 Perempuan  47 SMP 21 Tetap 

82 Perempuan  38 SMK 6 Tetap 

83 Perempuan  39 SD 4 Kontrak 

84 Perempuan  45 SMP 20 Tetap 

85 Perempuan  48 SMP 27 Tetap 

86 Perempuan  41 SMP 21 Tetap 

87 Perempuan  33 SMP 12 Tetap 

88 Perempuan  42 SMP 5 Kontrak 

89 Perempuan  29 SMP 7 Tetap 

90 Perempuan  48 SMP 29 Tetap 

91 Perempuan  34 SMA 9 Tetap 

92 Perempuan  41 SMK 18 Tetap 

93 Perempuan  34 SMK 6 Tetap 

94 Perempuan  46 SD 30 Tetap 

95 Perempuan  50 SMP 6 Tetap 

96 Perempuan  34 SMA 9 Tetap 

97 Perempuan  41 SMK 18 Tetap 

98 Perempuan  34 SMK 6 Tetap 

99 Perempuan  46 SD 30 Tetap 

100 Perempuan  50 SMP 6 Tetap 
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DATA VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 

Kepemimpinan (X1) 

No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total  

1 5 2 5 5 4 5 4 30 

2 2 3 3 2 4 2 4 20 

3 3 4 5 5 4 3 5 29 

4 4 4 4 4 4 5 4 29 

5 4 2 1 5 1 3 5 21 

6 5 5 2 4 5 3 4 28 

7 4 5 4 5 4 5 5 32 

8 4 5 5 4 4 4 4 30 

9 1 1 3 4 3 3 3 18 

10 2 4 5 5 5 5 4 30 

11 4 5 3 4 4 5 4 29 

12 4 4 5 4 4 4 4 29 

13 1 2 5 5 4 4 5 26 

14 2 2 3 5 3 3 4 22 

15 5 4 3 4 4 3 5 28 

16 4 5 4 4 4 4 4 29 

17 2 1 1 3 3 1 2 13 

18 5 5 2 4 5 4 3 28 

19 3 3 3 5 3 5 4 26 

20 4 4 4 5 5 5 5 32 

21 2 2 1 4 3 3 3 18 

22 2 5 4 4 5 2 3 25 

23 4 4 4 4 5 3 4 28 

24 4 4 5 4 5 5 4 31 

25 5 5 4 5 2 1 1 23 

26 3 4 2 4 3 4 2 22 

27 4 5 3 4 4 5 3 28 

28 4 5 4 5 4 4 5 31 

29 2 2 4 4 4 5 2 23 

30 4 2 5 4 3 4 3 25 

31 4 5 4 3 4 4 5 29 

32 4 4 5 5 5 4 4 31 

33 5 3 3 2 4 4 3 24 

34 2 3 2 4 2 2 2 17 

35 5 3 4 3 5 4 3 27 
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DATA VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 

Kepemimpinan (X1) 

No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total  

36 4 4 4 4 4 5 4 29 

37 4 2 5 4 4 3 3 25 

38 3 5 2 4 3 4 3 24 

39 3 3 5 3 3 3 4 24 

40 4 4 5 4 4 5 4 30 

41 2 4 2 5 3 3 4 23 

42 5 3 3 3 3 5 4 26 

43 3 5 5 3 3 3 3 25 

44 4 4 4 5 5 4 4 30 

45 1 2 5 4 4 2 3 21 

46 5 3 5 3 2 4 2 24 

47 4 5 4 3 4 3 3 26 

48 4 4 5 4 4 4 5 30 

49 3 5 2 3 4 3 2 22 

50 5 2 5 3 2 3 2 22 

51 4 3 4 4 3 4 3 25 

52 5 4 5 5 4 4 5 32 

53 3 3 2 5 4 3 1 21 

54 3 4 4 2 2 4 3 22 

55 3 4 3 5 3 4 5 27 

56 5 4 5 5 4 5 4 32 

57 2 4 1 3 4 5 3 22 

58 4 5 2 2 5 3 4 25 

59 5 3 3 4 4 3 5 27 

60 4 5 5 4 5 4 4 31 

61 1 4 5 2 2 3 4 21 

62 5 4 5 4 5 3 2 28 

63 3 3 4 5 3 3 5 26 

64 5 4 4 5 5 5 5 33 

65 1 5 3 1 1 1 3 15 

66 3 2 2 4 2 2 4 19 

67 5 3 4 4 3 5 3 27 

68 5 5 4 4 4 5 4 31 

69 1 5 1 1 1 5 5 19 

70 5 5 5 4 5 4 2 30 
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DATA VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 

Kepemimpinan (X1) 

No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total  

71 5 4 5 5 3 4 5 31 

72 4 5 4 5 5 4 5 32 

73 5 4 5 3 5 3 2 27 

74 4 3 3 4 4 2 3 23 

75 5 5 5 4 5 4 3 31 

76 4 4 5 5 4 5 4 31 

77 3 1 2 2 3 4 3 18 

78 5 2 3 3 3 4 3 23 

79 4 4 3 4 5 3 4 27 

80 4 5 4 5 5 4 5 32 

81 3 3 1 2 3 4 2 18 

82 2 5 2 2 2 4 5 22 

83 4 4 4 5 4 5 4 30 

84 4 5 5 4 5 4 4 31 

85 2 5 2 3 1 5 3 21 

86 3 4 4 5 2 2 2 22 

87 5 5 4 4 3 5 4 30 

88 5 4 4 4 5 5 4 31 

89 2 1 1 1 3 5 5 18 

90 2 4 5 5 3 3 2 24 

91 4 5 4 4 5 3 5 30 

92 5 5 4 4 5 5 4 32 

93 5 2 2 1 3 4 1 18 

94 5 5 2 5 5 5 4 31 

95 3 4 4 4 5 5 3 28 

96 4 5 5 5 5 5 4 33 

97 5 2 2 2 1 1 1 14 

98 3 5 5 3 4 2 3 25 

99 4 3 4 3 3 3 5 25 

100 5 5 4 4 5 4 5 32 
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DATA VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Motivasi (X2) 

No. Resp X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total  

1 2 3 2 3 3 4 1 18 

2 5 4 3 5 3 4 5 29 

3 3 4 5 5 3 5 3 28 

4 5 4 4 4 5 4 4 30 

5 1 5 3 3 4 2 4 22 

6 3 3 3 4 2 3 4 22 

7 4 5 3 3 4 5 4 28 

8 5 5 4 5 4 4 5 32 

9 2 1 2 5 5 3 1 19 

10 5 3 2 2 3 3 2 20 

11 5 4 4 5 4 5 3 30 

12 5 5 5 5 4 5 5 34 

13 2 2 3 2 4 3 5 21 

14 5 5 5 3 2 4 4 28 

15 4 4 4 4 3 3 5 27 

16 4 5 4 4 4 4 4 29 

17 2 2 5 5 3 2 5 24 

18 5 3 5 3 4 4 2 26 

19 4 4 5 4 4 4 5 30 

20 4 4 4 5 4 5 4 30 

21 5 5 2 2 2 1 2 19 

22 3 5 3 4 2 3 3 23 

23 4 4 3 4 3 5 5 28 

24 4 5 5 4 4 4 5 31 

25 5 4 2 3 2 2 5 23 

26 4 3 2 3 4 5 5 26 

27 3 4 4 4 4 5 3 27 

28 5 4 5 4 4 5 4 31 

29 4 3 3 1 1 3 5 20 

30 4 5 4 3 3 2 2 23 

31 5 3 3 4 5 5 3 28 

32 5 4 4 5 4 4 5 31 

33 1 1 5 4 1 5 5 22 

34 5 3 5 5 4 2 4 28 

35 3 5 4 4 3 4 5 28 
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DATA VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Motivasi (X2) 

No. Resp X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total  

36 4 4 5 5 5 5 5 33 

37 4 4 1 3 2 3 4 21 

38 2 5 3 5 5 5 5 30 

39 3 5 3 4 3 3 3 24 

40 4 5 5 4 5 4 4 31 

41 1 5 2 1 1 1 3 14 

42 2 4 3 4 4 2 3 22 

43 5 4 5 3 3 5 4 29 

44 4 4 5 4 4 4 5 30 

45 5 2 4 2 1 1 1 16 

46 3 2 3 3 3 3 3 20 

47 5 5 4 3 5 4 3 29 

48 5 4 4 5 5 5 5 33 

49 2 2 2 5 1 1 2 15 

50 3 3 3 4 3 2 2 20 

51 3 3 4 3 4 3 4 24 

52 5 5 5 5 5 5 4 34 

53 4 5 4 3 3 2 5 26 

54 2 3 3 3 3 2 3 19 

55 4 4 4 4 5 4 4 29 

56 4 5 4 5 5 4 4 31 

57 4 1 4 2 1 4 2 18 

58 5 4 2 2 2 4 4 23 

59 4 5 3 3 3 3 4 25 

60 5 5 4 4 4 5 4 31 

61 4 5 3 3 5 5 2 27 

62 4 5 3 4 2 5 3 26 

63 5 3 5 3 3 4 3 26 

64 4 4 5 5 5 4 4 31 

65 1 1 3 4 3 3 2 17 

66 5 3 5 5 5 3 4 30 

67 5 3 4 4 5 5 5 31 

68 5 4 5 4 5 4 5 32 

69 5 1 3 2 2 3 5 21 

70 3 3 2 4 5 3 2 22 
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DATA VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Motivasi (X2) 

No. Resp X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total  

71 3 5 4 4 4 3 4 27 

72 4 5 5 5 4 5 4 32 

73 4 4 2 3 5 3 3 24 

74 3 5 2 5 2 3 2 22 

75 5 4 3 5 5 5 3 30 

76 4 4 4 4 5 4 4 29 

77 3 5 4 4 1 2 4 23 

78 2 3 4 2 5 5 2 23 

79 4 4 3 4 4 5 3 27 

80 4 4 5 4 4 4 5 30 

81 2 1 2 4 3 4 5 21 

82 3 5 5 2 5 4 3 27 

83 4 3 3 5 3 4 3 25 

84 4 5 4 4 4 5 4 30 

85 1 4 5 2 5 5 1 23 

86 4 4 5 4 4 2 2 25 

87 5 4 4 4 3 4 3 27 

88 5 4 4 5 5 5 4 32 

89 3 3 3 1 1 3 1 15 

90 4 4 2 5 3 5 3 26 

91 5 4 4 3 4 4 5 29 

92 4 4 4 4 4 4 4 28 

93 5 3 4 3 4 4 3 26 

94 2 4 5 3 3 5 2 24 

95 4 4 5 4 3 4 4 28 

96 4 4 4 5 4 5 4 30 

97 5 1 1 4 3 4 4 22 

98 5 4 2 5 2 3 3 24 

99 4 4 5 5 3 4 3 28 

100 5 4 4 4 5 5 4 31 
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DATA VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3) 

Disiplin Kerja (X3) 

No. Resp X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total 

1 2 3 3 2 3 2 15 

2 3 4 3 4 3 5 22 

3 3 3 3 3 4 4 20 

4 4 5 4 5 4 4 26 

5 1 3 2 1 2 3 12 

6 5 4 5 5 4 2 25 

7 5 4 5 5 5 3 27 

8 5 4 5 5 5 4 28 

9 1 4 3 1 4 1 14 

10 3 2 5 4 4 5 23 

11 5 5 3 4 3 3 23 

12 5 4 4 4 4 4 25 

13 4 5 4 4 4 2 23 

14 3 2 4 2 5 5 21 

15 3 3 3 5 5 3 22 

16 4 4 4 4 4 5 25 

17 2 2 3 1 1 1 10 

18 5 5 3 3 3 2 21 

19 4 5 3 4 4 5 25 

20 5 4 5 5 5 4 28 

21 3 1 4 3 4 3 18 

22 5 3 2 2 3 2 17 

23 3 4 5 4 5 3 24 

24 5 4 5 5 5 5 29 

25 2 2 3 3 2 5 17 

26 4 2 3 3 5 3 20 

27 5 5 4 4 5 4 27 

28 4 4 4 5 4 4 25 

29 2 5 2 3 2 5 19 

30 3 4 4 5 5 3 24 

31 4 4 5 3 5 3 24 

32 5 5 5 4 4 4 27 

33 2 1 1 2 4 2 12 

34 2 5 5 4 4 5 25 

35 5 5 4 5 3 5 27 
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DATA VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3) 

Disiplin Kerja (X3) 

No. Resp X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total 

36 4 4 5 4 4 4 25 

37 3 1 5 4 5 1 19 

38 5 3 5 2 4 4 23 

39 4 3 4 5 3 5 24 

40 5 4 5 4 4 5 27 

41 5 3 5 1 4 1 19 

42 2 2 5 5 5 4 23 

43 4 5 4 4 4 3 24 

44 5 5 5 5 4 5 29 

45 2 5 1 5 5 4 22 

46 5 2 5 3 4 4 23 

47 3 4 4 5 3 5 24 

48 5 4 5 5 5 4 28 

49 4 3 4 4 5 3 23 

50 4 5 4 5 4 4 26 

51 5 4 4 5 3 4 25 

52 4 4 4 5 4 4 25 

53 3 3 5 4 3 4 22 

54 2 4 5 5 2 2 20 

55 5 4 3 5 5 3 25 

56 4 5 4 4 5 5 27 

57 1 3 1 4 4 2 15 

58 4 3 4 2 2 4 19 

59 5 5 3 3 4 4 24 

60 4 4 4 4 5 4 25 

61 3 5 1 3 5 1 18 

62 4 3 3 4 4 4 22 

63 4 3 3 5 5 5 25 

64 5 5 4 4 4 4 26 

65 1 1 1 1 5 5 14 

66 3 3 4 4 2 5 21 

67 5 4 5 4 4 4 26 

68 4 5 4 5 5 4 27 

69 2 2 2 4 3 5 18 

70 4 3 4 3 4 3 21 
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DATA VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3) 

Disiplin Kerja (X3) 

No. Resp X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total 

71 4 3 3 4 5 4 23 

72 5 4 5 5 4 5 28 

73 3 1 1 4 3 1 13 

74 3 3 5 2 5 5 23 

75 3 3 3 4 3 3 19 

76 4 5 5 4 5 5 28 

77 5 1 1 4 3 4 18 

78 5 2 2 3 4 3 19 

79 5 4 4 3 4 4 24 

80 5 4 5 5 4 5 28 

81 2 1 3 2 4 5 17 

82 3 2 2 3 3 2 15 

83 4 5 4 4 4 3 24 

84 5 5 4 4 4 4 26 

85 2 3 1 5 2 4 17 

86 2 2 5 2 4 4 19 

87 4 4 5 4 5 4 26 

88 4 5 4 4 4 5 26 

89 2 2 2 4 3 4 17 

90 5 4 5 4 5 2 25 

91 4 3 5 5 3 5 25 

92 5 4 5 4 4 5 27 

93 5 2 2 4 5 5 23 

94 4 4 5 4 2 5 24 

95 3 5 3 4 5 4 24 

96 5 5 4 5 4 4 27 

97 5 2 5 2 5 5 24 

98 2 2 5 2 2 4 17 

99 3 5 3 5 5 3 24 

100 5 5 5 5 4 4 28 
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DATA VARIABEL KEPUASAN KERJA (X4) 

Kepuasan Kerja (X4) 

No. Resp X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 Total 

1 5 1 2 3 4 2 17 

2 5 4 3 4 4 4 24 

3 5 5 3 3 3 4 23 

4 5 4 4 4 4 4 25 

5 5 4 5 4 3 4 25 

6 4 4 4 3 4 3 22 

7 5 4 4 5 5 4 27 

8 5 4 5 4 5 4 27 

9 2 3 1 3 2 3 14 

10 3 4 2 4 3 2 18 

11 4 5 3 5 4 3 24 

12 4 5 5 4 5 5 28 

13 2 1 4 2 3 2 14 

14 3 2 4 5 3 4 21 

15 4 5 5 5 3 4 26 

16 5 5 5 5 5 4 29 

17 1 2 1 5 4 5 18 

18 4 2 4 4 5 4 23 

19 5 3 3 3 3 4 21 

20 4 5 4 5 5 4 27 

21 5 2 1 2 2 5 17 

22 5 5 3 5 2 3 23 

23 5 5 4 3 5 5 27 

24 5 4 5 4 4 4 26 

25 2 5 4 2 3 5 21 

26 2 2 2 3 2 2 13 

27 4 3 5 4 3 5 24 

28 5 4 4 4 4 4 25 

29 3 3 1 1 2 4 14 

30 3 3 3 5 5 3 22 

31 4 5 4 5 5 4 27 

32 5 5 5 5 4 4 28 

33 5 1 4 1 2 1 14 

34 5 4 4 2 2 4 21 

35 3 3 5 3 3 4 21 
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DATA VARIABEL KEPUASAN KERJA (X4) 

Kepuasan Kerja (X4) 

No. Resp X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 Total 

36 4 4 5 4 4 4 25 

37 1 1 5 3 1 1 12 

38 5 4 3 4 5 5 26 

39 3 4 5 5 5 4 26 

40 5 4 5 5 5 5 29 

41 2 1 1 5 2 5 16 

42 4 5 2 5 5 4 25 

43 5 5 4 5 3 4 26 

44 4 4 4 5 5 4 26 

45 2 1 4 3 3 3 16 

46 5 5 3 2 4 5 24 

47 4 4 3 3 5 3 22 

48 5 4 4 5 5 4 27 

49 1 1 5 1 5 3 16 

50 2 3 4 2 4 2 17 

51 3 3 4 4 3 3 20 

52 4 4 4 5 4 4 25 

53 1 2 1 2 2 4 12 

54 2 4 3 4 2 4 19 

55 4 3 5 3 4 4 23 

56 4 5 4 4 5 4 26 

57 1 3 2 3 5 4 18 

58 2 3 5 3 3 5 21 

59 5 4 4 4 3 3 23 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 4 4 5 3 1 4 21 

62 3 3 5 5 2 4 22 

63 3 3 3 5 4 3 21 

64 4 5 4 4 4 4 25 

65 5 4 3 1 5 2 20 

66 3 2 5 4 4 2 20 

67 4 5 5 4 5 5 28 

68 4 5 4 5 5 4 27 

69 3 2 1 3 3 4 16 

70 5 5 2 4 2 3 21 
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DATA VARIABEL KEPUASAN KERJA (X4) 

Kepuasan Kerja (X4) 

No. Resp X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 Total 

71 5 5 5 5 4 4 28 

72 5 5 4 4 4 5 27 

73 4 2 2 1 1 5 15 

74 5 4 5 3 5 2 24 

75 4 4 5 3 5 4 25 

76 5 5 5 5 4 5 29 

77 1 2 3 2 3 2 13 

78 4 5 5 5 4 5 28 

79 3 5 4 5 3 4 24 

80 4 5 4 4 4 5 26 

81 3 4 1 5 3 5 21 

82 5 3 5 4 3 5 25 

83 3 4 5 4 3 5 24 

84 5 5 4 5 5 4 28 

85 2 4 5 1 3 3 18 

86 5 4 4 3 5 3 24 

87 3 3 4 3 3 3 19 

88 5 4 5 5 5 5 29 

89 1 4 1 5 2 2 15 

90 2 2 4 4 5 2 19 

91 3 5 5 4 4 4 25 

92 5 5 4 5 4 4 27 

93 2 2 5 3 2 3 17 

94 3 5 2 4 5 2 21 

95 5 5 3 5 3 5 26 

96 5 5 4 5 4 4 27 

97 4 3 1 5 4 1 18 

98 2 2 4 5 3 5 21 

99 4 5 4 3 4 4 24 

100 5 5 5 5 4 4 28 
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DATA VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

Kinerja Karyawan (Y) 

No. Resp Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total 

1 5 3 5 1 5 5 24 

2 2 4 4 2 5 3 20 

3 4 3 5 4 5 5 26 

4 5 5 4 4 4 5 27 

5 5 3 1 1 4 1 15 

6 4 5 4 2 2 3 20 

7 5 4 4 5 4 5 27 

8 5 4 4 4 5 4 26 

9 5 3 4 1 1 3 17 

10 5 2 4 5 2 4 22 

11 4 4 5 4 3 5 25 

12 4 4 5 4 4 4 25 

13 2 1 2 3 2 1 11 

14 5 5 4 3 2 3 22 

15 3 4 4 3 4 5 23 

16 4 4 4 5 4 4 25 

17 4 5 1 1 2 3 16 

18 4 5 2 3 5 4 23 

19 3 3 5 5 4 3 23 

20 5 5 5 4 4 5 28 

21 1 5 4 2 2 2 16 

22 2 2 5 5 5 3 22 

23 5 5 3 4 4 4 25 

24 4 4 5 5 5 4 27 

25 4 4 3 5 3 2 21 

26 4 2 3 5 2 5 21 

27 4 3 3 4 3 5 22 

28 5 4 4 5 5 4 27 

29 3 4 1 1 2 3 14 

30 4 5 2 5 5 2 23 

31 4 3 3 5 5 5 25 

32 4 4 5 4 4 4 25 

33 4 1 2 4 3 5 19 

34 3 3 3 5 5 3 22 

35 4 5 3 5 5 3 25 
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DATA VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

Kinerja Karyawan (Y) 

No. Resp Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total 

36 5 5 4 4 5 5 28 

37 2 2 2 4 4 3 17 

38 3 4 2 5 3 4 21 

39 4 4 5 5 5 4 27 

40 4 5 5 5 4 5 28 

41 1 1 3 4 1 1 11 

42 4 3 4 5 4 3 23 

43 5 3 4 4 4 3 23 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 5 3 1 3 5 5 22 

46 5 4 5 2 3 3 22 

47 3 4 4 3 4 5 23 

48 5 4 5 5 4 4 27 

49 2 2 1 3 2 4 14 

50 5 2 4 4 4 4 23 

51 4 5 3 4 3 4 23 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 4 5 2 5 3 2 21 

54 4 2 5 3 2 2 18 

55 3 3 4 4 5 3 22 

56 5 4 4 4 4 4 25 

57 1 2 4 2 3 4 16 

58 4 2 4 5 3 2 20 

59 4 4 5 5 5 5 28 

60 5 4 4 4 4 4 25 

61 3 3 1 3 3 3 16 

62 3 3 4 3 3 5 21 

63 3 4 4 3 3 5 22 

64 4 4 5 5 4 4 26 

65 3 4 3 2 3 2 17 

66 4 3 2 4 5 2 20 

67 3 4 3 3 3 4 20 

68 5 4 5 5 5 4 28 

69 2 1 5 2 1 4 15 

70 4 4 2 3 4 4 21 
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DATA VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

Kinerja Karyawan (Y) 

No. Resp Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total 

71 4 4 3 5 3 3 22 

72 4 4 5 5 4 4 26 

73 2 3 5 1 1 4 16 

74 5 5 4 2 3 4 23 

75 4 4 5 5 5 4 27 

76 5 5 4 4 4 5 27 

77 4 2 1 4 1 5 17 

78 3 3 2 2 2 2 14 

79 5 3 4 4 4 4 24 

80 4 5 5 4 4 5 27 

81 4 3 1 2 5 3 18 

82 3 5 4 3 3 5 23 

83 5 3 3 5 5 5 26 

84 4 4 5 5 5 4 27 

85 3 3 3 3 3 2 17 

86 5 3 3 5 3 4 23 

87 4 3 5 4 5 3 24 

88 5 4 4 4 5 5 27 

89 5 1 2 4 3 3 18 

90 3 5 3 4 2 4 21 

91 5 4 4 3 3 3 22 

92 5 5 5 4 4 4 27 

93 5 5 5 3 1 1 20 

94 4 4 3 2 4 3 20 

95 3 5 3 5 5 5 26 

96 5 5 4 4 4 4 26 

97 1 1 2 1 3 4 12 

98 5 5 5 5 2 4 26 

99 4 3 3 4 5 4 23 

100 4 4 5 5 5 4 27 
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HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.697 7 

 

Item Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 
N 

X1.1 3.66 1.208 100 

X1.2 3.78 1.177 100 

X1.3 3.63 1.269 100 

X1.4 3.83 1.074 100 

X1.5 3.70 1.124 100 

X1.6 3.75 1.086 100 

X1.7 3.60 1.101 100 
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HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI (X2) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.685 7 

 

Item Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 
N 

X2.1 3.82 1.167 100 

X2.2 3.79 1.131 100 

X2.3 3.67 1.092 100 

X2.4 3.76 1.055 100 

X2.5 3.53 1.210 100 

X2.6 3.76 1.129 100 

X2.7 3.60 1.163 100 
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HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.676 6 

 

Item Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 
N 

X3.1 3.74 1.203 100 

X3.2 3.55 1.234 100 

X3.3 3.75 1.242 100 

X3.4 3.79 1.140 100 

X3.5 3.94 .973 100 

X3.6 3.75 1.167 100 
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HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KEPUASAN KERJA (X4) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.704 6 

 

Item Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 
N 

X4.1 3.73 1.278 100 

X4.2 3.70 1.251 100 

X4.3 3.72 1.272 100 

X4.4 3.80 1.189 100 

X4.5 3.67 1.129 100 

X4.6 3.74 1.041 100 
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HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.672 6 

 

Item Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation 
N 

Y.1 3.90 1.068 100 

Y.2 3.63 1.143 100 

Y.3 3.62 1.245 100 

Y.4 3.73 1.230 100 

Y.5 3.62 1.204 100 

Y.6 3.72 1.083 100 
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UJI ASUMSI KLASIK 

 

UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

2.49555956 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .086 

Positive .086 

Negative -.081 

Test Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-tailed) .066c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

UJI MULTIKOLINIERITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kepemimpinan .476 2.101 

Motivasi .423 2.363 

Disiplin Kerja .491 2.038 

Kepuasan 

Kerja 

.436 2.296 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

 
 

 

REGRESI LINIER BERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .490 1.623  .302 .763 

Kepemimpinan .314 .077 .350 4.060 .000 

Motivasi .271 .084 .295 3.227 .002 

Disiplin Kerja .110 .085 .110 1.298 .197 

Kepuasan 

Kerja 

.182 .085 .192 2.134 .035 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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UJI PARSIAL (UJI t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .490 1.623  .302 .763 

Kepemimpinan .314 .077 .350 4.060 .000 

Motivasi .271 .084 .295 3.227 .002 

Disiplin Kerja .110 .085 .110 1.298 .197 

Kepuasan 

Kerja 

.182 .085 .192 2.134 .035 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

UJI SIMULTAN (UJI f) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1214.606 4 303.652 46.787 .000b 

Residual 616.554 95 6.490   

Total 1831.160 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, Kepemimpinan, 

Motivasi 

 

 

KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .814a .663 .649 2.548 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, 

Kepemimpinan, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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