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MOTTO 

 

 “Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” – 

QS Al Baqarah  
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ABSTRAK 

 Penelitian ini berjudul pengaruh gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, 

budaya perusahaan dan kompensasi terhadap loyalitas pegawai PT Angkasa Pura 1 

Kantor Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo. Penelitian ini merupakan penelitian 

deskriptif dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah pegawai PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi 

Soemarmo, sampel yang digunakan sebanyak 104 responden. Teknik pengambilan 

sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh, dimana semua 

anggota populasi digunakan sebagai sampel. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah regresi linear berganda dengan bantuan program SPSS versi 26.  

 Berdasarkan analisis data yang telah dilakukan oleh peneliti, besarnya nilai 

koefisien determinasi R² (Adjusted R Square) diperoleh angka sebesar 0, 598 atau 

59,8%. Hal ini menunjukan bahwa persentase pengaruh variabel bebas yang terdiri 

dari gaya kepemimpinan (X1), lingkungan kerja (X2), budaya perusahaan (X3) dan 

kompensasi (X4) secara simultan mampu menjelaskan sebesar 59,8% terhadap 

loyalitas pegawai (Y), sedangkan sisanya sebesar 40,2% dipengaruhi oleh faktor–

faktor lain diluar model penelitian ini. Diketahui bahwa hasil Uji F, nilai F hitung 

> F tabel = 39,302 > 2,46. Sehingga dapat disimpulkan bahwa antara variabel gaya 

kepemimpinan (X1), lingkungan kerja (X2), budaya perusahaan (X3) dan 

kompensasi (X4) secara simultan atau bersama-sama berpengaruh terhadap 

variabel loyalitas pegawai (Y). Namun secara parsial hanya budaya perusahaan 

(X3) dan kompensasi (X4) yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

loyalitas karyawan. PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Adi Soemarmo.  

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Budaya Perusahaan, 

Kompensasi, Loyalitas Pegawai 
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ABSTRACT 

This study entitled the influence of leadership style, work environment, 

corporate culture and compensation on PT Angkasa Pura 1 Adi Soemarmo Airport 

Branch employee loyalty. This research is a descriptive study using a quantitative 

approach. The population were employees of PT Angkasa Pura 1 Adi Soemarmo 

Airport Branch. The sample is 104 respondents. The sampling technique used 

a saturated sampling technique in which all population members are used as 

samples. The data analysis technique used multiple linear regression with the 

SPSS version 26 program. 

Based on data analysis that has been carried out by researchers, the value of 

the coefficient of determination R² (Adjusted R Square) obtained a figure of 0, 598 

or 59.8%. This shows that the percentage of the influence of independent variables 

consisting of leadership style (X1), work environment (X2), corporate culture (X3) 

and compensation (X4) is simultaneously able to explain 59.8% of employee 

loyalty (Y), while the remaining 40.2% is influenced by other factors outside this 

research model. It is known that the results of the F test, the value of F count > F 

table = 39.302 > 2.46. So it can be concluded that between the variables of 

leadership style (X1), work environment (X2), corporate culture (X3) and 

compensation (X4) simultaneously or jointly affect the employee loyalty variable 

(Y). However, partially only corporate culture (X3) and compensation (X4) have 

a positive and significant effect on employee loyalty. PT Angkasa Pura 1 Adi 

Soemarmo Branch Office. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Company Culture, 

Compensation, Employee Loyalty 
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