BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja, budaya perusahaan dan kompensasi terhadap loyalitas pegawai
pada PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo, dapat

ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1.  Berdasarkan hasil dari Uji t (parsial) menyatakan bahwa hasil analisis dari
penelitian kuantitatif variabel gaya kepemimpinan menunjukkan t hitung
sebesar 1,950 < nilai t tabel sebesar 1,98422 dengan nilai Sig. 0,054 > 0,05,
sehingga menunjukkan bahwa H1 ditolak dan HO diterima. Artinya gaya
kepemimpinan secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap loyalitas
pegawai pada PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi
Soemarmo.

2.  Berdasarkan hasil dari uji t (parsial) menyatakan bahwa variabel lingkungan
kerja menunjukkan t hitung sebesar 1,648 < nilai t tabel sebesar 1,98422
dengan nilai Sig. 0.103 > 0.05 sehingga menunjukkan bahwa H2 ditolak dan
HO diterima. Artinya lingkungan kerja secara parsial tidak berpengaruh
signifikan terhadap loyalitas pegawai pada PT Angkasa Pura 1 Kantor
Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo.

3. Berdasarkan hasil dari Uji t (parsial) menyatakan bahwa hasil analisis dari

penelitian kuantitatif variabel budaya perusahaan menunjukkan t hitung
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sebesar 3,623 > nilai t tabel sebesar 1,98422 dengan nilai Sig. 0,000 < 0,05,
sehingga menunjukkan bahwa H3 diterima dan HO ditolak. Artinya budaya
perusahaan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap loyalitas pegawai
pada PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo.

4.  Berdasarkan hasil dari Uji t (parsial) menyatakan bahwa hasil analisis dari
penelitian kuantitatif variabel kompensasi menunjukkan t hitung sebesar
3,594 > nilai t tabel sebesar 1,98422 dengan nilai Sig. 0,001 < 0,05, sehingga
menunjukkan bahwa H4 diterima-dan HO ditolak. Artinya kompensasi secara
parsial berpengaruh-signifikan terhadap loyalitas pegawai pada PT Angkasa
Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo.

5.  Berdasarkan-dari hasil uji F (simultan) menyatakan bahwa nilai F hitung
sebesar 39,302 > nilai F tabel sebesar 2,46 dan dengan nilai sig. 0.000 < 0.05.
Sehingga dalam penelitian ini berarti bahwa variabel gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja, budaya perusahaan dan kompensasi secara bersama — sama
(simultan) berpengaruh signifikan terhadap loyalitas pegawai pada PT
Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo. Hal ini
menunjukan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan, lingkungan kerja,
budaya perusahaan dan kompensasi maka akan semakin meningkatkan
loyalitas pegawai PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi
Soemarmo.

5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, adapun beberapa saran yang dapat penulis

sampaikan dalam penelitian ini sebagai berikut:
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Gaya kepemimpinan yang meliputi kemampuan mengambil keputusan,
kemampuan memotivasi, kemampuan berkomunikasi, kemampuan
mengendalikan bawahan, kemampuan tanggung jawab dan kemampuan
mengendalikan emosional pada PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar
Udara Adi Soemarmo sudah cukup baik sehingga diharapkan lebih
ditingkatkan terkait terjalinnya hubungan yang harmonis dengan para
pegawai.

PT Angkasa Pura harus terus mempertahankan dan meningkatkan lingkungan
kerja yang baik dan nyaman terutama yang berkaitan dengan lingkungan kerja
non fisik seperti hubungan dengan rekan kerja setingkat, hubungan atasan
dengan pegawai dan kerjasama antar pegawai. Hal tersebut dapat dilakukan
dengan membuat pertemuan rutin seluruh pegawai dan pimpinan, gathering
serta kegiatan-kegiatan lain yang melibatkan seluruh pegawai sehingga dapat
meningkatkan kedekatan emosional.

Variabel budaya perusahaan yang meliputi aturan-aturan perilaku, norma,
nilai-nilai dominan, peraturan-peraturan dan iklim organisasi PT Angkasa
Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi Soemarmo harus lebih ditingkatkan
dan dioptimalkan sesuai dengan kondisi perusahaan dan pegawai.
Membudayakan nilai-nilai perusahaan kepada setiap pegawai dapat
dilakukan dengan cara menyampaikan nilai yang dianut dalam bahasa yang
mudah dimengerti oleh kebanyakan pegawai.

Variabel kompensasi yang terdiri dari upah dan gaji, insentif, tunjangan dan

fasilitas pada PT Angkasa Pura 1 Kantor Cabang Bandar Udara Adi
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Soemarmo harus tetap diperhatikan demi kesejahteraan pegawai agar
loyalitas pegawai terhadap perusahaan semakin meningkat dan diharapkan
perusahaan memiliki kebijakan yang terbaik dalam pemberian kompensasi.

Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menggunakan penelitian ini
sebagai tambahan ilmu dan informasi serta dapat digunakan sebagai landasan
yang memiliki tema yang sesuai dengan variabel penelitian ini, serta
penelitian selanjutnya dapat memperluas variabel penelitian yang dapat
berpengaruh terhadap loyalitas-pegawai. Selain itu, penelitian selanjutnya
dapat meneliti lebih ‘lanjut mengenai “Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Lingkungan Kerja, Budaya Perusahaan dan Kompensasi Terhadap Loyalitas

Pegawai Melalui Komitmen Organisasional Sebagai-Variable Intervening”



