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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh mutasi, motivasi dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Badan Pertanahan Nasional (BPN) 

Karanganyar. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan menggunakan 

metode kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Badan 

Pertanahan Nasional (BPN) Karanganyar, sampel yang digunakan sebanyak 118 

responden. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan 

tekanik  probability sampling . Teknik analisis data yang digunakan adalah 

menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan program SPSS versi 25. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa nilai  Fhitung > Ftabel = 11,978 > 

2,68 dengan nilai signifikansinya sebesar 0,000 < 0,05 artinya bahwa mutasi, 

motivasi dan lingkungan kerja secara simultan dan signifikan berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Badan Pertanahan Nasioal (BPN) Karanganyar. 

Diantara ketiga varibel diatas mutasi dan lingkungan kerja secara parsial tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai sedangkan motivasi secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Badan Pertanahan 

Nasional (BPN) Karanganyar. Diketahui hasil perhitungan Nilai koefisien 

determinasi R Square diperoleh sebesar 0,240 artinya bahwa variabel bebas dalam 

menjelaskan variabel terikat sebesar 24% sedangkan sisanya 76% dipengaruhi 

oleh faktor lain yang tidak diteliti di penelitian ini.  

 

Kata kunci: Mutasi,Motivasi, Lingkungan kerja, Kinerja, BPN. 
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ABSTRACT 

This research aims to determine the effect of mutation, motivation, and 

work environment on the performance of Karanganyar National Land Affairs 

Agency (BPN) employees. The research belongs to descriptive research with a 

quantitative approach method. The population was employees of the National 

Land Affairs Agency (BPN) Karanganyar with a sample of 118 respondents. The 

sampling technique used probability sampling techniques. The data analysis 

technique used multiple linear regression with SPSS version 25 program. 

The research results show that the value of Fcount > Ftable = 11.978 > 

2.68 with a significance value of 0.000 < 0.05. It means that transfers, motivation, 

and work environment simultaneously and significantly influence the performance 

of Karanganyar National Land Affairs Agency (BPN) employees. The variable 

mutation and work environment partially do not have a significant effect on 

employee performance, while motivation partially has a significant impact on the 

performance of Karanganyar National Land Affairs Agency (BPN) employees. 

The results of R Square coefficient of determination are 0.240. It means that the 

independent variable can explain 24% of the dependent variable, while 76% is 

influenced by other factors not examined in this research. 

 

Keywords: Transfer, Motivation, Work Environment, Performance, BPN. 
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