
69

LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Kuesioner Penelitian

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i

Karyawan Departemen Sample Room PT XYZ

Di Tempat

Dengan Hormat,

Perkenalkan saya Ina Triweni, mahasiswa program studi Teknik Industri, Fakultas

Sains, Teknologi, Dan Kesehatan, Universitas Sahid Surakarta. Saat ini saya

sedang melakukan penelitian dalam rangka penyususnan Skripsi yang berjudul

“Pengaruh Style Kepemimpinan, Komunikasi, Motivasi Kerja terhadap Kinerja

Karyawan Departemen Sample Room di PT. XYZ”, maka dengan ini saya

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I untuk mengisi kuesioner yang terlampir.

Peran serta dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner secara

jujur dan obyektif akan sangan berguna terhadap hasil penelitian ini. Kuesioner ini

digunakan sepenuhnya untuk kepentingan penelitian sehingga jawaban dan

identitas Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner akan dijaga kerahasiaanya.

Peneliti mengucapkan terima kasih atas partisipasi dan kesediaan

Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner serta mohon maaf apabila terdapat

pernyataan yang tidak berkenan dihati Bapak/Ibu/Saudara/i.

Peneliti,

Ina Triweni

NIM. 2020052034
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A. Gambaran Umum Responden
Petunjuk pengisian:
Pada Bagian ini, Bapak/Ibu.Saudara/i diminta untuk membaca setiap
pernyataan dan memilih jawaban yang paling jujur dan obyektif. Pilihlah
jawaban dengan memebri tanda ceklis () pada jawaban yang sesuai dengan
anda:

Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan

Usia : 23-28 tahun

 29-34 tahun

 35-40 tahun

 >40 tahun

Status Pernikahan : Belum MenikahMenikah

Tingkat Pendidikan : SMA/SMK

 Diploma 2 (D2)

 Diploma 3 (D3)

 Sarjana Strata Satu (S1)

 Sarjana Strata Dua (S2)

Status Kepegawaian : Karyawan Kontrak Karyawan Tetap

Masa Kerja : <5 tahun

 5-10 tahun

 11-20 tahun

 >21 tahun

B. Penilaian Terhadap Style Kepemimpinan
Pada bagian ini, Bapak/Ibu/Saudara/i diminta untuk membaca setiap
pernyataan dan memilih jawaban yang paling jujur dan obyektif Pilihlah
jawaban dengan memberi tanda ceklis ( ) pada jawaban yang paling sesuai
menurut anda.
Keterangan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
CS = Cukup Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

No. Pernyataan Style Kepemimpinan SS S CS TS STS
1 Pimpinan memiliki sikap hubungan yang baik
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No. Pernyataan Style Kepemimpinan SS S CS TS STS
dengan karyawan

2 Pimpinan memiliki keberanian dalam
menerima risiko dalam pengambilan suatu
Keputusan

3 Pimpinan dapat mendelegasikan wewenang
dengan baik

4 Pimpinan memiliki kemampuan untuk
menciptakan visi dan menerjemahkannya
pada visionary leadership

C. Penilaian Terhadap Komunikasi
Pada bagian ini, Bapak/Ibu/Saudara/i diminta untuk membaca setiap
pernyataan dan memilih jawaban yang paling jujur dan obyektif Pilihlah
jawaban dengan memberi tanda ceklis ( ) pada jawaban yang paling sesuai
menurut anda.
Keterangan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
CS = Cukup Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

No. Pernyataan Komunikasi SS S CS TS STS
1 Atasan menyampaikan infomasi mengenai

instruksi kerja
2 Atasan menyampaikan informasi mengenai

dasar pemikiran untuk melakukan pekerjaan
3 Memberitahukan kepada atasan tentang

informasi status pekerjaan dan tugas yang
telah dilaksanakan

4 Menyampaikan ide, saran perbaikan, dan
aspirasi

5 Berdiskusi, menyelesaikan persoalan, dan
menengahi perbedaan pendapat antar individu

D. Penilaian Terhadap Motivasi
Pada bagian ini, Bapak/Ibu/Saudara/i diminta untuk membaca setiap
pernyataan dan memilih jawaban yang paling jujur dan obyektif Pilihlah
jawaban dengan memberi tanda ceklis ( ) pada jawaban yang paling sesuai
menurut anda.
Keterangan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
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CS = Cukup Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

No. Pernyataan Motivasi SS S CS TS STS

1 Saya memiliki tanggung jawab yang besar
terhadap pekerjaan yang saya lakukan

2 Saya memiliki keinginan yang kuat untuk
mendapatkan apresiasi dari pekerjaan yang
saya lakukan

3 Saya mampu menyesuaikan diri dengan
peraturan yang berlaku di tempat kerja

4 Saya sering memikirkan perasaan rekan kerja
saya dalam bekerja

5 Saya mampu mempengaruhi rekan kerja agar
bekerja dengan penuh semangat

6 Saya selalu menjaga hubungan baik dengan
pimpinan

E. Penilaian Terhadap Kinerja Karyawan
Pada bagian ini, Bapak/Ibu/Saudara/i diminta untuk membaca setiap
pernyataan dan memilih jawaban yang paling jujur dan obyektif Pilihlah
jawaban dengan memberi tanda ceklis ( ) pada jawaban yang paling sesuai
menurut anda.
Keterangan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
CS = Cukup Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

No. Pernyataan Kinerja Karyawan SS S CS TS STS
1 Pegawai mampu melaksanakan kegiatan

perusahaan mendekati tingkat keberhasilan
2 Pegawai mampu mengerjakan tugas sesuai

dengan perintah
3 Pegawai mampu meningkatkan laba

perusahaan
4 Pegawai mampu menghasilkan pekerjaan

sesuai dengan target yang ditentukan
5 Pegawai dapat menyelesaikan tugas dengan

tepat waktu
6 Pegawai tidak menunda-nunda pekerjaan
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No. Pernyataan Kinerja Karyawan SS S CS TS STS
yang telah diberikan

7 Pegawai memiliki kesadaran dalam
melakukan pekerjaan tanpa memerlukan
pengawasan atasan

8 Pegawai mampu memelihara nama baik dan
hubungan kerjasama diantara rekan kerja
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Lampiran 2. Tabulasi Data Analisis Deskriptif

No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
1 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
2 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
3 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
4 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
5 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
6 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
7 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
8 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
9 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 11 - 20 tahun
10 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
11 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
12 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
13 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
14 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
15 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
16 Perempuan >40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
17 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
18 Perempuan >40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
19 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
20 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
21 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
22 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
23 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
24 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
25 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
26 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
27 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
28 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
29 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
30 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
31 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
32 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
33 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
34 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
35 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
36 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
37 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
38 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
39 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
40 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
41 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
42 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 11 - 20 tahun
43 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
44 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
45 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
46 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
47 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
48 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
49 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 11 - 20 tahun
50 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
51 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
52 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
53 Laki – laki >40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
54 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
55 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
56 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
57 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) <5 tahun
58 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) >21 tahun
59 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
60 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
61 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
62 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
63 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
64 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
65 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
66 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
67 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 11 - 20 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
68 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
69 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) <5 tahun
70 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
71 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
72 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
73 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
74 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
75 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
76 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
77 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Dua (S-2) <5 tahun
78 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) <5 tahun
79 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
80 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
81 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
82 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) <5 tahun
83 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
84 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
85 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
86 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
87 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
88 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
89 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
90 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) <5 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
91 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
92 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
93 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
94 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
95 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) <5 tahun
96 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
97 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
98 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
99 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
100 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK <5 tahun
101 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
102 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK <5 tahun
103 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) <5 tahun
104 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
105 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
106 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
107 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
108 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
109 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
110 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
111 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
112 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
113 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
114 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
115 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
116 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
117 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
118 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
119 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
120 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
121 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
122 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
123 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
124 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
125 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
126 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
127 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
128 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
129 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
130 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
131 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Sarjana Strata Dua (S-2) >21 tahun
132 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
133 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 11 - 20 tahun
134 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
135 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
136 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
137 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
138 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
139 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
140 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
141 Perempuan >40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
142 Laki – laki >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
143 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
144 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
145 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
146 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
147 Laki – laki >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
148 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
149 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
150 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
151 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
152 Laki – laki >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
153 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
154 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
155 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
156 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
157 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
158 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
159 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
160 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
161 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
162 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
163 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
164 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
165 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
166 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
167 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
168 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
169 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
170 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
171 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
172 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
173 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah Sarjana Strata Satu (S-1) 5 - 10 tahun
174 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
175 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
176 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
177 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
178 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
179 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
180 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
181 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
182 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
183 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
184 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
185 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
186 Laki – laki >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
187 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
188 Laki – laki 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
189 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
190 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
191 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
192 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
193 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
194 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
195 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
196 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
197 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma3 (D-3) 5 - 10 tahun
198 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
199 Perempuan >40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
200 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
201 Perempuan >40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
202 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
203 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
204 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
205 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
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No Jenis Kelamin Usia Status Pernikahan Tingkat Pendidikan Terakhir Masa Kerja
206 Perempuan >40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
207 Perempuan 23 - 28 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
208 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
209 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
210 Perempuan 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
211 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
212 Laki – laki >40 tahun Menikah Diploma3 (D-3) >21 tahun
213 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 11 - 20 tahun
214 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah Diploma2 (D-2) 11 - 20 tahun
215 Laki – laki >40 tahun Menikah Diploma2 (D-2) >21 tahun
216 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah Diploma2 (D-2) 5 - 10 tahun
217 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
218 Perempuan >40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
219 Perempuan 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
220 Laki – laki 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
221 Perempuan 29 - 34 tahun Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
222 Laki – laki 23 - 28 tahun Belum Menikah SMA/SMK 5 - 10 tahun
223 Laki – laki 35 - 40 tahun Menikah SMA/SMK >21 tahun
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Lampiran 3. Tabulasi Data Primer

TABULASI DATA KUESIONER PENELITIAN

No Responden Style Kepemimpinan Total
X1X1.1 X1.2 X1.3 X1.4

1 4 4 4 4 16
2 3 4 4 5 16
3 4 4 3 3 14
4 3 3 3 3 12
5 5 4 5 5 19
6 4 4 4 4 16
7 4 4 4 4 16
8 3 3 2 3 11
9 5 5 5 5 20
10 5 5 4 4 18
11 5 4 3 2 14
12 4 4 4 4 16
13 3 3 4 2 12
14 4 4 4 4 16
15 5 5 4 5 19
16 5 5 5 5 20
17 3 4 2 3 12
18 3 2 2 2 9
19 3 3 3 3 12
20 2 2 3 3 10
21 3 3 3 4 13
22 5 5 5 5 20
23 4 4 4 4 16
24 5 4 5 4 18
25 3 3 3 3 12
26 5 5 5 5 20
27 4 4 4 4 16
28 5 4 4 4 17
29 4 4 4 3 15
30 4 5 4 4 17
31 3 4 3 3 13
32 3 2 3 3 11
33 4 3 3 3 13
34 4 4 3 4 15



85

No Responden Style Kepemimpinan Total
X1X1.1 X1.2 X1.3 X1.4

35 4 4 4 5 17
36 3 3 3 3 12
37 4 4 4 4 16
38 4 3 1 4 12
39 3 5 1 5 14
40 4 5 4 4 17
41 1 5 5 5 16
42 5 4 5 4 18
43 5 5 5 5 20
44 4 4 4 4 16
45 4 4 3 4 15
46 4 4 4 4 16
47 4 4 4 4 16
48 4 4 4 4 16
49 4 5 5 5 19
50 5 5 4 5 19
51 3 2 2 4 11
52 3 3 3 3 12
53 3 3 3 3 12
54 4 3 4 3 14
55 3 3 2 2 10
56 3 2 3 3 11
57 3 4 3 2 12
58 3 3 3 2 11
59 4 4 3 4 15
60 1 3 2 3 9
61 3 4 3 4 14
62 4 4 3 4 15
63 3 4 5 5 17
64 5 5 4 5 19
65 3 4 4 3 14
66 4 4 4 4 16
67 5 4 5 5 19
68 5 4 5 5 19
69 4 4 4 4 16
70 4 4 4 4 16
71 3 3 2 3 11
72 5 5 5 5 20
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No Responden Style Kepemimpinan Total
X1X1.1 X1.2 X1.3 X1.4

73 5 5 4 4 18
74 5 4 3 2 14
75 4 4 4 4 16
76 3 3 4 2 12
77 4 4 4 4 16
78 5 5 4 5 19
79 5 5 5 5 20
80 3 4 2 3 12
81 3 2 2 2 9
82 3 3 3 3 12
83 2 2 3 3 10
84 3 3 3 4 13
85 5 5 5 5 20
86 4 4 4 4 16
87 5 4 5 4 18
88 3 3 3 3 12
89 5 5 5 5 20
90 4 4 4 4 16
91 5 4 4 4 17
92 4 4 4 3 15
93 4 5 4 4 17
94 3 4 3 3 13
95 3 2 3 3 11
96 5 5 5 5 20
97 4 4 4 4 16
98 5 4 4 4 17
99 4 4 4 3 15
100 4 5 4 4 17
101 3 4 3 3 13
102 3 2 3 3 11
103 4 3 3 3 13
104 4 4 3 4 15
105 4 3 3 3 13
106 4 4 3 4 15
107 4 4 4 5 17
108 3 3 3 3 12
109 4 4 4 4 16
110 4 3 1 4 12
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No Responden Style Kepemimpinan Total
X1X1.1 X1.2 X1.3 X1.4

111 3 5 1 5 14
112 4 5 4 4 17
113 1 5 5 5 16
114 5 4 5 4 18
115 5 5 5 5 20
116 4 4 4 4 16
117 4 4 3 4 15
118 4 4 4 4 16
119 4 4 4 4 16
120 4 4 4 4 16
121 4 5 5 5 19
122 5 5 4 5 19
123 3 2 2 4 11
124 3 3 3 3 12
125 3 3 3 3 12
126 4 3 4 3 14
127 3 3 2 2 10
128 3 2 3 3 11
129 3 4 3 2 12
130 3 3 3 2 11
131 4 4 3 4 15
132 1 3 2 3 9
133 3 4 3 4 14
134 4 4 3 4 15
135 3 4 5 5 17
136 5 5 4 5 19
137 3 4 4 3 14
138 4 4 4 4 16
139 5 4 5 5 19
140 3 3 4 3 13
141 5 4 5 4 18
142 3 4 3 4 14
143 4 4 4 3 15
144 2 4 3 2 11
145 3 5 4 4 16
146 3 2 3 2 10
147 3 2 2 2 9
148 3 2 2 2 9
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No Responden Style Kepemimpinan Total
X1X1.1 X1.2 X1.3 X1.4

149 4 5 3 4 16
150 3 3 3 3 12
151 3 3 3 3 12
152 4 4 4 4 16
153 3 3 3 3 12
154 2 3 3 3 11
155 3 3 3 3 12
156 4 4 4 5 17
157 3 3 3 3 12
158 5 5 5 5 20
159 3 3 3 2 11
160 4 4 3 3 14
161 2 4 4 4 14
162 4 3 4 3 14
163 3 4 3 4 14
164 3 4 4 4 15
165 3 3 3 3 12
166 4 5 5 5 19
167 4 4 4 4 16
168 5 4 4 3 16
169 4 5 5 4 18
170 4 4 4 3 15
171 4 4 4 4 16
172 3 3 3 3 12
173 4 4 4 4 16
174 5 5 5 5 20
175 4 5 4 4 17
176 4 4 4 4 16
177 4 3 4 3 14
178 4 4 4 4 16
179 5 5 5 5 20
180 3 3 3 4 13
181 4 4 4 4 16
182 5 5 5 4 19
183 5 5 5 5 20
184 3 4 4 5 16
185 3 3 4 4 14
186 4 3 3 4 14
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No Responden Style Kepemimpinan Total
X1X1.1 X1.2 X1.3 X1.4

187 4 3 3 4 14
188 4 4 3 4 15
189 4 4 4 4 16
190 3 4 3 3 13
191 3 2 4 5 14
192 3 4 3 3 13
193 4 4 4 3 15
194 4 4 4 4 16
195 5 4 4 4 17
196 4 4 4 5 17
197 4 4 4 4 16
198 4 4 4 5 17
199 3 3 3 3 12
200 4 4 4 4 16
201 4 5 5 5 19
202 5 5 4 5 19
203 3 2 2 4 11
204 3 3 3 3 12
205 4 4 4 4 16
206 5 4 5 4 18
207 3 3 3 3 12
208 5 5 5 5 20
209 4 4 4 4 16
210 5 4 4 4 17
211 4 4 4 3 15
212 4 5 4 4 17
213 3 4 3 3 13
214 3 2 3 3 11
215 5 5 5 5 20
216 4 4 4 4 16
217 5 4 4 4 17
218 4 4 4 3 15
219 4 5 4 4 17
220 3 4 3 3 13
221 3 2 3 3 11
222 4 3 3 3 13
223 4 4 4 4 16
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No Responden Komunikasi Total
X2X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

1 4 3 4 4 4 19
2 4 3 4 4 5 20
3 4 2 4 4 3 17
4 3 3 3 3 3 15
5 5 5 5 5 5 25
6 4 4 3 3 3 17
7 4 4 4 4 4 20
8 3 3 3 3 3 15
9 5 5 5 5 5 25
10 4 4 4 5 4 21
11 3 3 5 2 5 18
12 4 4 3 3 4 18
13 2 2 4 4 5 17
14 4 4 4 4 4 20
15 3 3 4 4 4 18
16 5 5 5 5 5 25
17 3 2 2 4 2 13
18 1 2 5 4 4 16
19 3 3 4 4 4 18
20 2 2 3 3 2 12
21 3 3 3 2 2 13
22 5 5 5 4 5 24
23 4 4 4 4 4 20
24 5 5 5 5 5 25
25 3 3 4 4 4 18
26 5 5 5 5 5 25
27 4 4 4 4 4 20
28 4 4 3 4 3 18
29 4 4 4 3 4 19
30 3 5 4 3 4 19
31 3 3 3 3 3 15
32 4 3 3 3 3 16
33 3 3 3 3 3 15
34 4 4 3 3 3 17
35 5 5 2 3 2 17
36 3 3 3 3 3 15
37 4 4 4 4 4 20
38 4 5 4 4 4 21
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No Responden Komunikasi Total
X2X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

39 5 1 5 5 5 21
40 4 4 4 4 4 20
41 5 5 5 5 5 25
42 3 5 4 5 5 22
43 5 5 5 5 5 25
44 4 4 4 4 4 20
45 4 4 4 4 3 19
46 5 5 5 4 4 23
47 4 4 4 4 4 20
48 4 4 4 4 4 20
49 5 5 5 5 5 25
50 5 5 4 4 5 23
51 4 3 3 2 5 17
52 2 2 2 3 4 13
53 3 3 3 3 3 15
54 3 3 3 3 3 15
55 3 3 3 3 3 15
56 2 4 2 4 3 15
57 3 2 2 4 3 14
58 3 2 3 2 3 13
59 3 4 4 4 4 19
60 2 3 2 4 3 14
61 2 2 4 3 2 13
62 4 5 5 5 4 23
63 5 5 5 5 5 25
64 5 5 5 5 5 25
65 4 3 3 3 4 17
66 4 5 4 4 4 21
67 5 5 5 5 5 25
68 5 5 5 5 5 25
69 4 4 3 3 3 17
70 4 4 4 4 4 20
71 3 3 3 3 3 15
72 5 5 5 5 5 25
73 4 4 4 5 4 21
74 3 3 5 2 5 18
75 4 4 3 3 4 18
76 2 2 4 4 5 17
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No Responden Komunikasi Total
X2X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

77 4 4 4 4 4 20
78 3 3 4 4 4 18
79 5 5 5 5 5 25
80 3 2 2 4 2 13
81 1 2 5 4 4 16
82 3 3 4 4 4 18
83 2 2 3 3 2 12
84 3 3 3 2 2 13
85 5 5 5 4 5 24
86 4 4 4 4 4 20
87 5 5 5 5 5 25
88 3 3 4 4 4 18
89 5 5 5 5 5 25
90 4 4 4 4 4 20
91 4 4 3 4 3 18
92 4 4 4 3 4 19
93 3 5 4 3 4 19
94 3 3 3 3 3 15
95 4 3 3 3 3 16
96 5 5 5 5 5 25
97 4 4 4 4 4 20
98 4 4 3 4 3 18
99 4 4 4 3 4 19
100 3 5 4 3 4 19
101 3 3 3 3 3 15
102 4 3 3 3 3 16
103 3 3 3 3 3 15
104 4 4 3 3 3 17
105 3 3 3 3 3 15
106 4 4 3 3 3 17
107 5 5 2 3 2 17
108 3 3 3 3 3 15
109 4 4 4 4 4 20
110 4 5 4 4 4 21
111 5 1 5 5 5 21
112 4 4 4 4 4 20
113 5 5 5 5 5 25
114 3 5 4 5 5 22
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No Responden Komunikasi Total
X2X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

115 5 5 5 5 5 25
116 4 4 4 4 4 20
117 4 4 4 4 3 19
118 5 5 5 4 4 23
119 4 4 4 4 4 20
120 4 4 4 4 4 20
121 5 5 5 5 5 25
122 5 5 4 4 5 23
123 4 3 3 2 5 17
124 2 2 2 3 4 13
125 3 3 3 3 3 15
126 3 3 3 3 3 15
127 3 3 3 3 3 15
128 2 4 2 4 3 15
129 3 2 2 4 3 14
130 3 2 3 2 3 13
131 3 4 4 4 4 19
132 2 3 2 4 3 14
133 2 2 4 3 2 13
134 4 5 5 5 4 23
135 5 5 5 5 5 25
136 5 5 5 5 5 25
137 4 3 3 3 4 17
138 4 5 4 4 4 21
139 5 5 5 5 5 25
140 3 3 5 4 4 19
141 5 5 5 5 5 25
142 3 3 4 3 3 16
143 3 5 4 4 3 19
144 3 3 3 2 3 14
145 3 4 4 4 3 18
146 3 3 2 2 2 12
147 5 3 4 4 3 19
148 2 4 4 3 3 16
149 5 5 5 4 3 22
150 3 3 3 3 3 15
151 3 3 3 3 3 15
152 5 5 4 5 5 24
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No Responden Komunikasi Total
X2X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

153 3 3 4 3 3 16
154 3 3 3 3 3 15
155 2 3 3 3 2 13
156 4 5 4 5 5 23
157 3 3 3 3 3 15
158 5 4 4 5 5 23
159 2 3 3 3 4 15
160 3 3 3 4 3 16
161 4 4 4 4 4 20
162 4 3 5 5 5 22
163 4 4 3 3 3 17
164 4 4 4 4 4 20
165 3 3 3 3 3 15
166 5 5 5 5 5 25
167 4 4 4 3 3 18
168 3 4 4 4 4 19
169 4 4 3 4 4 19
170 3 4 4 4 4 19
171 4 4 4 4 4 20
172 3 3 3 3 3 15
173 4 4 4 3 3 18
174 5 5 5 5 5 25
175 4 5 4 5 4 22
176 4 4 4 4 4 20
177 2 3 4 3 4 16
178 4 5 4 4 4 21
179 5 5 5 5 5 25
180 3 3 4 3 3 16
181 4 4 4 3 4 19
182 3 4 5 5 5 22
183 5 5 5 5 5 25
184 3 3 5 4 3 18
185 3 4 3 4 4 18
186 4 3 4 3 3 17
187 4 4 4 4 4 20
188 3 3 5 4 5 20
189 4 4 4 4 4 20
190 3 4 2 3 3 15
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No Responden Komunikasi Total
X2X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

191 3 2 4 4 4 17
192 5 4 3 5 2 19
193 3 5 3 3 3 17
194 4 4 4 4 4 20
195 5 4 5 5 5 24
196 5 4 5 5 5 24
197 4 4 4 4 4 20
198 4 4 4 5 4 21
199 3 3 3 3 3 15
200 4 4 4 4 4 20
201 5 5 5 5 5 25
202 5 5 4 4 5 23
203 4 3 3 2 5 17
204 2 2 2 3 4 13
205 4 4 4 4 4 20
206 5 5 5 5 5 25
207 3 3 4 4 4 18
208 5 5 5 5 5 25
209 4 4 4 4 4 20
210 4 4 3 4 3 18
211 4 4 4 3 4 19
212 3 5 4 3 4 19
213 3 3 3 3 3 15
214 4 3 3 3 3 16
215 5 5 5 5 5 25
216 4 4 4 4 4 20
217 4 4 3 4 3 18
218 4 4 4 3 4 19
219 3 5 4 3 4 19
220 3 3 3 3 3 15
221 4 3 3 3 3 16
222 3 3 3 3 3 15
223 4 4 4 3 4 19
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No Responden Motivasi Total
X3X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

1 3 3 4 4 3 3 20
2 3 3 4 4 5 4 23
3 4 3 4 4 4 4 23
4 3 3 3 4 3 4 20
5 5 4 5 5 5 5 29
6 4 4 4 5 5 5 27
7 4 4 4 4 4 4 24
8 2 2 3 4 3 3 17
9 5 5 5 5 5 5 30
10 5 5 5 4 5 5 29
11 4 3 3 5 2 4 21
12 4 4 4 4 4 3 23
13 4 4 5 5 5 4 27
14 3 4 4 5 5 5 26
15 5 5 5 4 4 4 27
16 5 5 5 5 5 5 30
17 1 1 3 4 3 2 14
18 2 1 2 5 5 3 18
19 3 4 3 4 5 5 24
20 3 3 2 3 2 2 15
21 4 5 5 4 2 2 22
22 4 5 5 5 5 5 29
23 4 4 4 5 4 4 25
24 5 5 5 5 5 5 30
25 4 3 3 4 5 5 24
26 5 5 5 5 5 5 30
27 4 4 5 4 5 2 24
28 4 4 4 5 5 4 26
29 4 4 4 3 4 3 22
30 5 4 5 4 4 4 26
31 4 4 4 4 4 3 23
32 3 3 3 3 3 3 18
33 3 3 4 4 4 3 21
34 4 4 4 3 3 2 20
35 3 2 3 3 2 3 16
36 3 3 3 4 4 3 20
37 4 4 4 4 4 4 24
38 3 4 3 5 5 5 25
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No Responden Motivasi Total
X3X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

39 5 5 5 5 5 5 30
40 4 4 4 4 5 4 25
41 5 5 5 5 5 5 30
42 3 4 5 4 3 5 24
43 5 5 5 5 5 5 30
44 5 4 4 4 4 4 25
45 4 4 5 5 5 5 28
46 5 4 4 5 3 3 24
47 4 4 4 4 4 4 24
48 4 4 4 4 4 4 24
49 5 5 5 5 5 5 30
50 5 5 5 5 5 5 30
51 3 1 3 3 2 2 14
52 2 2 2 3 2 2 13
53 3 4 4 3 3 3 20
54 3 3 3 3 2 2 16
55 3 3 3 3 3 3 18
56 3 2 3 3 4 3 18
57 3 2 4 3 3 2 17
58 2 2 3 3 2 2 14
59 4 4 4 5 5 4 26
60 3 2 2 2 3 3 15
61 3 2 3 3 3 4 18
62 4 4 4 4 4 3 23
63 5 5 5 5 5 5 30
64 4 4 4 5 5 4 26
65 3 4 4 3 3 3 20
66 3 4 4 4 4 3 22
67 5 5 5 4 4 3 26
68 5 4 5 5 5 5 29
69 4 4 4 4 4 4 24
70 4 4 4 4 4 4 24
71 2 2 3 3 2 3 15
72 5 5 5 5 5 5 30
73 5 5 5 5 4 4 28
74 4 3 3 3 2 5 20
75 4 4 4 4 4 3 23
76 4 4 5 5 3 5 26
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No Responden Motivasi Total
X3X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

77 3 4 4 5 5 4 25
78 5 5 5 5 5 5 30
79 5 5 5 5 5 5 30
80 1 1 3 3 2 1 11
81 2 1 2 2 2 1 10
82 3 4 3 3 3 3 19
83 3 3 2 3 3 3 17
84 4 5 5 5 3 2 24
85 4 5 5 5 5 5 29
86 4 4 4 5 3 3 23
87 5 5 5 5 5 5 30
88 4 3 3 4 3 3 20
89 5 5 5 5 5 5 30
90 4 4 5 4 5 4 26
91 4 4 4 4 4 4 24
92 4 4 4 5 4 4 25
93 5 4 5 4 4 5 27
94 4 4 4 4 4 4 24
95 3 3 3 3 3 3 18
96 5 5 5 5 5 5 30
97 4 4 5 4 5 2 24
98 4 4 4 5 5 4 26
99 4 4 4 3 4 3 22
100 5 4 5 4 4 4 26
101 4 4 4 4 4 3 23
102 3 3 3 3 3 3 18
103 3 3 4 4 4 3 21
104 4 4 4 3 3 2 20
105 3 3 4 3 3 3 19
106 4 4 4 4 4 3 23
107 3 2 3 3 3 2 16
108 3 3 3 3 3 3 18
109 4 4 4 4 4 4 24
110 3 4 3 4 5 4 23
111 5 5 5 1 1 1 18
112 4 4 4 3 4 3 22
113 5 5 5 5 5 5 30
114 3 4 5 5 5 5 27
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No Responden Motivasi Total
X3X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

115 5 5 5 5 5 5 30
116 5 4 4 4 4 4 25
117 4 4 5 4 3 5 25
118 5 4 4 4 5 3 25
119 4 4 4 4 4 4 24
120 4 4 4 4 4 4 24
121 5 5 5 5 5 5 30
122 5 5 5 5 5 5 30
123 3 1 3 2 2 2 13
124 2 2 2 3 2 2 13
125 3 4 4 3 3 3 20
126 3 3 3 5 5 2 21
127 3 3 3 3 3 3 18
128 3 2 3 2 3 3 16
129 3 2 4 2 4 3 18
130 2 2 3 2 4 2 15
131 4 4 4 5 4 4 25
132 3 2 2 2 4 2 15
133 3 2 3 2 3 2 15
134 4 4 4 4 4 2 22
135 5 5 5 5 5 5 30
136 4 4 4 4 4 4 24
137 3 4 4 3 3 3 20
138 3 4 4 4 4 3 22
139 5 5 5 5 4 4 28
140 4 4 5 4 5 4 26
141 5 4 5 4 3 4 25
142 3 4 3 3 4 3 20
143 4 3 3 4 4 4 22
144 3 3 2 3 2 2 15
145 4 4 4 3 3 5 23
146 2 4 2 3 2 4 17
147 3 4 3 4 2 4 20
148 3 3 4 3 4 4 21
149 5 5 5 5 4 4 28
150 3 3 3 4 3 3 19
151 5 4 4 4 4 4 25
152 4 5 5 5 5 5 29
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No Responden Motivasi Total
X3X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

153 3 4 3 4 3 4 21
154 3 4 3 3 4 3 20
155 3 3 3 3 3 3 18
156 4 4 4 4 5 5 26
157 3 3 3 3 3 3 18
158 4 4 4 5 5 4 26
159 3 3 3 3 3 3 18
160 4 3 4 3 3 4 21
161 4 4 4 4 4 4 24
162 5 5 5 3 3 3 24
163 4 4 5 4 4 3 24
164 4 4 4 4 4 4 24
165 3 3 3 3 3 4 19
166 5 5 5 5 5 5 30
167 3 4 4 4 3 3 21
168 3 4 3 3 3 3 19
169 4 5 4 4 4 5 26
170 4 3 4 4 3 3 21
171 4 4 4 4 4 4 24
172 3 4 3 3 3 3 19
173 4 4 4 4 4 4 24
174 5 5 5 5 5 5 30
175 5 4 4 4 4 4 25
176 4 4 4 4 4 4 24
177 3 3 4 3 3 4 20
178 4 4 4 4 4 5 25
179 5 5 5 5 5 5 30
180 3 4 4 4 4 4 23
181 3 4 4 4 4 4 23
182 4 4 5 4 4 4 25
183 5 5 5 5 5 5 30
184 5 5 5 5 5 5 30
185 3 4 3 3 3 4 20
186 4 3 3 3 4 4 21
187 4 4 4 4 3 3 22
188 2 3 5 3 3 3 19
189 4 5 5 4 5 5 28
190 2 3 3 3 3 3 17
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No Responden Motivasi Total
X3X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6

191 1 4 4 4 4 4 21
192 5 4 4 3 4 3 23
193 5 5 5 5 5 5 30
194 4 4 4 4 4 4 24
195 4 4 3 4 3 4 22
196 4 5 5 5 5 5 29
197 4 4 4 4 4 4 24
198 4 4 4 4 4 5 25
199 3 3 3 3 3 3 18
200 4 4 4 4 4 4 24
201 5 5 5 5 5 5 30
202 5 5 5 5 5 5 30
203 3 1 3 2 2 2 13
204 2 2 2 3 2 2 13
205 4 4 4 5 3 3 23
206 5 5 5 5 5 5 30
207 4 3 3 4 3 3 20
208 5 5 5 5 5 5 30
209 4 4 5 4 5 4 26
210 4 4 4 4 4 4 24
211 4 4 4 5 4 4 25
212 5 4 5 4 4 5 27
213 4 4 4 4 4 4 24
214 3 3 3 3 3 3 18
215 5 5 5 5 5 5 30
216 4 4 5 4 5 2 24
217 4 4 4 5 5 4 26
218 4 4 4 3 4 3 22
219 5 4 5 4 4 4 26
220 4 4 4 4 4 3 23
221 3 3 3 3 3 3 18
222 3 3 4 4 4 3 21
223 3 4 4 4 4 4 23



102

No
Responden

Kinerja Karyawan Total
YY1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

1 3 3 3 3 4 3 3 3 25
2 4 4 4 4 4 4 5 4 33
3 3 4 4 3 3 4 4 4 29
4 4 3 3 3 3 5 5 3 29
5 5 5 5 5 5 5 5 5 40
6 3 3 3 3 3 4 3 4 26
7 4 4 4 4 4 5 4 4 33
8 3 3 3 3 3 4 3 3 25
9 5 5 5 5 5 5 5 5 40
10 5 3 4 4 5 4 4 5 34
11 3 3 2 5 3 3 5 3 27
12 3 4 4 3 3 3 3 4 27
13 3 3 4 3 3 5 4 5 30
14 3 3 3 3 4 4 4 5 29
15 4 5 5 5 5 5 5 5 39
16 5 5 5 5 5 5 5 5 40
17 3 1 2 1 2 2 2 3 16
18 3 2 2 4 5 3 3 2 24
19 3 4 4 3 3 5 5 3 30
20 3 3 2 2 3 3 3 3 22
21 2 3 3 2 3 4 3 5 25
22 5 5 5 5 5 5 5 5 40
23 4 3 5 3 4 4 4 5 32
24 5 5 5 5 5 5 5 5 40
25 5 4 4 4 4 4 4 4 33
26 5 5 5 1 5 5 5 5 36
27 4 4 4 4 4 4 4 4 32
28 4 4 4 4 4 4 4 4 32
29 4 4 4 4 4 4 4 5 33
30 4 4 4 4 4 4 4 4 32
31 3 3 3 3 3 3 3 4 25
32 3 3 3 3 3 3 3 3 24
33 3 4 3 3 3 3 3 3 25
34 3 3 3 2 2 3 3 4 23
35 2 2 3 2 2 3 2 3 19
36 2 3 3 3 3 3 3 3 23
37 4 4 4 4 4 4 4 4 32
38 5 5 5 5 5 5 5 4 39
39 5 3 3 2 5 5 5 1 29
40 3 4 3 3 3 3 3 3 25
41 5 5 5 5 5 5 5 5 40
42 5 3 4 4 5 3 3 5 32



103

No
Responden

Kinerja Karyawan Total
YY1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

43 5 5 5 5 5 5 5 5 40
44 4 4 4 4 4 4 4 4 32
45 5 4 4 5 4 4 4 4 34
46 5 4 4 4 4 3 4 4 32
47 4 4 4 4 4 4 4 4 32
48 4 4 4 4 4 4 4 4 32
49 5 5 5 5 5 5 5 5 40
50 4 4 5 4 5 5 5 5 37
51 2 1 2 1 1 2 1 2 12
52 5 3 3 2 3 3 2 3 24
53 3 3 3 3 3 3 3 3 24
54 3 3 4 3 4 2 3 5 27
55 3 3 3 3 3 3 3 3 24
56 2 2 4 3 3 3 3 2 22
57 3 3 2 4 4 2 3 2 23
58 2 4 2 3 3 2 3 2 21
59 4 4 4 4 5 4 4 5 34
60 3 4 3 3 2 3 4 2 24
61 3 2 4 2 3 4 3 2 23
62 4 4 4 2 3 4 3 4 28
63 5 5 5 5 5 5 5 5 40
64 5 4 5 4 5 5 5 4 37
65 3 3 3 3 3 3 3 3 24
66 3 4 4 4 4 4 4 4 31
67 4 5 4 4 5 5 5 5 37
68 5 5 5 5 5 5 5 5 40
69 5 5 5 3 3 3 3 3 30
70 4 4 4 4 4 4 4 4 32
71 4 3 3 3 3 3 3 3 25
72 5 5 5 5 5 5 5 5 40
73 4 5 5 5 3 4 4 5 35
74 5 2 4 3 3 2 5 3 27
75 4 4 3 3 4 4 3 3 28
76 5 5 4 3 3 4 3 3 30
77 5 5 5 3 3 3 3 4 31
78 4 4 4 4 5 5 5 5 36
79 5 5 5 5 5 5 5 5 40
80 4 3 2 3 1 2 1 2 18
81 5 5 3 3 2 2 4 5 29
82 4 5 5 3 4 4 3 3 31
83 3 2 2 3 3 2 2 3 20
84 4 2 2 2 3 3 2 3 21
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No
Responden

Kinerja Karyawan Total
YY1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

85 5 5 5 5 5 5 5 5 40
86 5 4 4 4 3 5 3 4 32
87 5 5 5 5 5 5 5 5 40
88 4 5 5 5 4 4 4 4 35
89 5 5 5 5 5 5 1 5 36
90 4 5 2 4 4 4 4 4 31
91 5 5 4 4 4 4 4 4 34
92 3 4 3 4 4 4 4 4 30
93 4 4 4 4 4 4 4 4 32
94 4 4 3 3 3 3 3 3 26
95 3 3 3 3 3 3 3 3 24
96 5 5 5 1 5 5 5 5 36
97 4 4 4 4 4 4 4 4 32
98 4 4 4 4 4 4 4 4 32
99 4 4 4 4 4 4 4 5 33
100 4 4 4 4 4 4 4 4 32
101 3 3 3 3 3 3 3 4 25
102 3 3 3 3 3 3 3 3 24
103 3 4 3 3 3 3 3 3 25
104 3 3 3 2 2 3 3 4 23
105 4 4 3 3 4 3 3 3 27
106 3 3 2 3 3 3 2 2 21
107 3 2 3 2 2 3 2 2 19
108 4 4 3 2 3 3 3 3 25
109 4 4 4 4 4 4 4 4 32
110 5 5 5 5 5 5 5 5 40
111 5 5 5 5 3 3 2 5 33
112 4 5 4 3 4 3 3 3 29
113 5 5 5 5 5 5 5 5 40
114 4 3 5 5 3 4 4 5 33
115 5 5 5 5 5 5 5 5 40
116 4 4 4 4 4 4 4 4 32
117 5 5 5 5 4 4 5 4 37
118 5 3 3 5 4 4 4 4 32
119 4 4 4 4 4 4 4 4 32
120 4 4 4 4 4 4 4 4 32
121 5 5 5 5 5 5 5 5 40
122 5 5 5 4 4 5 4 5 37
123 3 2 2 2 1 2 1 1 14
124 3 2 2 5 3 3 2 3 23
125 3 3 3 3 3 3 3 3 24
126 3 2 2 3 3 4 3 4 24
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No
Responden

Kinerja Karyawan Total
YY1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

127 3 3 3 3 3 3 3 3 24
128 3 4 3 2 2 4 3 3 24
129 3 3 2 3 3 2 4 4 24
130 3 2 2 2 4 2 3 3 21
131 5 5 4 4 4 4 4 5 35
132 2 3 3 3 4 3 3 2 23
133 3 3 4 3 2 4 2 3 24
134 4 4 3 4 4 4 2 3 28
135 5 5 5 5 5 5 5 5 40
136 5 5 4 5 4 5 4 5 37
137 3 3 3 3 3 3 3 3 24
138 4 4 3 3 4 4 4 4 30
139 4 4 3 4 5 4 4 5 33
140 4 5 5 4 4 4 4 4 34
141 4 5 4 5 5 5 5 4 37
142 4 5 4 2 4 3 2 3 27
143 3 3 4 3 3 4 4 3 27
144 2 4 3 4 2 3 3 4 25
145 3 4 3 3 3 3 3 4 26
146 4 3 3 3 2 5 4 4 28
147 4 3 3 3 5 4 4 4 30
148 4 3 3 4 3 3 3 3 26
149 5 5 5 4 3 3 3 4 32
150 3 3 3 3 3 3 3 3 24
151 4 4 4 2 4 3 3 3 27
152 5 5 5 5 5 5 5 5 40
153 4 3 4 3 3 4 3 3 27
154 3 3 4 3 3 3 3 4 26
155 3 3 3 3 3 3 3 3 24
156 5 5 4 4 5 5 4 4 36
157 3 3 3 3 3 3 3 3 24
158 4 4 5 5 5 4 5 5 37
159 3 4 3 3 3 3 3 3 25
160 4 4 4 3 4 4 3 4 30
161 2 4 4 4 4 4 4 4 30
162 4 3 3 3 5 4 4 4 30
163 4 4 4 4 4 4 3 4 31
164 4 4 4 4 4 4 4 5 33
165 3 3 3 3 3 3 3 3 24
166 5 5 5 5 5 5 4 5 39
167 4 4 3 3 3 4 3 3 27
168 5 3 4 4 3 3 3 2 27
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No
Responden

Kinerja Karyawan Total
YY1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

169 5 5 4 5 4 5 5 4 37
170 3 5 5 3 3 3 3 3 28
171 4 4 4 4 4 4 4 4 32
172 3 3 3 3 3 3 3 3 24
173 2 3 4 4 4 4 3 3 27
174 5 5 5 5 5 5 5 5 40
175 4 4 4 5 4 4 4 4 33
176 4 4 4 4 4 4 4 4 32
177 3 4 4 3 3 4 3 2 26
178 4 4 5 4 5 4 4 4 34
179 5 5 5 5 5 5 5 5 40
180 4 4 4 4 4 4 4 4 32
181 4 5 4 3 4 4 4 4 32
182 5 5 5 5 5 5 5 5 40
183 5 5 5 5 5 5 5 5 40
184 4 4 4 4 3 4 3 3 29
185 3 3 4 3 3 3 3 4 26
186 4 4 4 4 4 3 4 4 31
187 4 4 3 3 3 4 4 4 29
188 5 5 4 5 5 4 4 5 37
189 4 5 5 5 5 5 5 5 39
190 4 4 3 3 3 3 3 3 26
191 3 4 3 2 2 2 1 1 18
192 5 3 4 3 3 3 4 3 28
193 5 5 3 3 4 4 4 4 32
194 4 4 4 4 4 4 4 4 32
195 4 5 5 5 4 5 4 5 37
196 3 3 4 3 4 4 3 3 27
197 4 4 4 4 4 4 4 4 32
198 4 5 4 5 4 5 4 5 36
199 3 3 3 3 3 3 3 3 24
200 4 4 4 4 4 4 4 4 32
201 5 5 5 5 5 5 5 5 40
202 5 5 5 4 4 5 4 5 37
203 3 2 2 2 1 2 1 1 14
204 3 2 2 5 3 3 2 3 23
205 5 4 4 4 3 5 3 4 32
206 5 5 5 5 5 5 5 5 40
207 4 5 5 5 4 4 4 4 35
208 5 5 5 5 5 5 1 5 36
209 4 5 2 4 4 4 4 4 31
210 5 5 4 4 4 4 4 4 34
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No
Responden

Kinerja Karyawan Total
YY1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8

211 3 4 3 4 4 4 4 4 30
212 4 4 4 4 4 4 4 4 32
213 4 4 3 3 3 3 3 3 26
214 3 3 3 3 3 3 3 3 24
215 5 5 5 1 5 5 5 5 36
216 4 4 4 4 4 4 4 4 32
217 4 4 4 4 4 4 4 4 32
218 4 4 4 4 4 4 4 5 33
219 4 4 4 4 4 4 4 4 32
220 3 3 3 3 3 3 3 4 25
221 3 3 3 3 3 3 3 3 24
222 3 4 3 3 3 3 3 3 25
223 4 5 4 3 4 4 4 4 32

Lampiran 4. Hasil Outer Loading

Lampiran 5. Hasil Reliability and Validity
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Lampiran 6. Fornell-Larcker criterion

Lampiran 7. Model Fit

Lampiran 8. Mean, STDEV, T values, P values


















