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Kepada Yth.
Dekan Fakultas Sains, Teknologi, dan Keschatan

Universitas Sahid Surakarta

Dengan hormat,

Sebagai tindak lanjut atas surat permohonan penelitian skripsi mahasiswa/i program studi S-1
Teknik Industri Universitas Sahid Surakarta yang ditujukkan kcpada perusahaan kami
sebelumnya. *

Bersama ini kami sampaikan bam&m_ghxmswafl atas nama Yovani Ririsa Sitanggang,
karyawan PT Pan Brothers Tbk & Group, ﬂafmﬁ kami terima untuk melaksanakan penelitian
di perusahaan sclama ecnam bulan tcrtanggi_ 2 Oktober 2023 s.d 29 Maret 2024 dengan
ketentuan sebagai berikut. :

1. Mahasiswa terikat dengan non-
kerahasiaan data .pcm!ahaan

2. Scgala bcnt\'xf tulisan/data yang dlpubllka51kan mahasiswa harus dengan persetujuan
pihak perusahaan, dalam hal i ini penanggung jawab departemen dan HRM;

dtsclosure agreement terkait dengan perlindungan

Demikian surat ini kam{ buat unfuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Boyolali, 18 Desember 2023
PT Pan Brothers Tbk & Group

Andria Aditya Putra
HRM Development Manager

Dipindai dengan CamScanner
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NO | HARITANGGAL DOSEN BAB / URAIAN | TANDA
PEMBIMBING HAL ‘ TANGAN
*  Latarbela'ang masalah masih terlaly Panjang. I
Rumusan masalah itu ringkasan masalah yang |
3da diperusahaan sehingga kita menggamai!
1 | Jumat, 24 November 2023 | Erna Indriastiningsih, ST, MY 1 tema penelitian ini. Paling tanyaklatar selaaang |
masalah itu 3 halaman, {
«  Belum ada Batasan masalan |
+ Belum ada sistematika penulisan l
2 | kamis, 30 November 2023 | Ernaindriastiningsih, ST, M.T 1 ¥} Cutigki g ke bilskig amaih l
—— »  Perbaiki lagi Batasan masalah | i
3 | Sabty, 2 Desember 2023 Erna Indriastiningsih, ST., M.T 1 e Lanjut bab2dan3 ‘ !
* Perbaiki lagi Batasan masalah | |
s Perbaiki Penelitan terdahulu !
: ) * Perbaiki Kerangka Berfiur :
& | Kamis, 21 Desemder 2023 | Ema Indriastiningsih, ST, M.T 123 o P e fis | &
|
5 ] Sel253, 26 Desernber 2023 | Erna Indriastiningsih, ST, M.T 123 LSRR pentiiing 3 l &
- ——
o Porbaks typo penulisan Bab | | {
Agung Widiyanto Fajar *  Perbaki Bab V Analius dan Interpeetase Hawl | !
6 | K, 30 Desember 2023 | g im0, $ T M.T 123 o Perbabs typo penulisan pads Bab I ‘
o Parbaki tpo penuloan pads Bab 1 i _



Sutngno, STMT

{ ’ Agung Widiyano Eagar «  Perbaiki batas kins penulisan F
: N y t
7 [ Minggu, 7 Januan 2024 | SE8 Wil 123 ¢ Pobuki ik huaran %
Al Widy Fay
§ | Senn, 8 Januan 2024 S::‘:w. lS'IY ?::Zl' ar 1,23 ¢ Lanjut semunar proposal l‘/%’
«  Latar belalang diperbaid S
s Semua penulisan tabel dan gambar salah
9 | Selasa, 7 Mei 2024 Erna Indriastiningsih, ST, M.T 123456 + Perbaiki bab 4 tiap item harus ada keterangannya
o Perbaiki intrepetasi hasil
« Perbalki kesimpulan
«  Perbaiki 5ab 4 pengolahan data
10 | Selasa, 21 Mel 2024 Erna Indriastiningsih, 5T., M.T 1,2,34,56 +  Singkatan pertanyaan kuisioner di tabel
harus diberiketerangan dibawah tabel
R ¢ Perbaiki bab 4 pengolahan data
11 | Selasa, 28 Mei 2024 Erna Indriastiningsih, ST, M.T 12,3456 v Patistis abitg dekan 8\;
s Pada penelitian Terdahulu penelitian ini yg
g o baglan hasilharus diisi,
12 | Selass, 4 Juni 2024 Erna Indriastiningsih, ST., M.T 123456 «  ACCsidang }b
s Lanjut Pembimbing 2
A Widiyanto Fajar »  Perbaiki nama dekan
. gung Widiy "
13 | Minggw, 9 Juni 2024 Sutrisno, ST.MT 12,3456 : Hasil penelitian Terdahulu oleh penulis
Agung Widiyanto Fajar o Perbaiki typo penulisan pada Bab 1-6
14 m 11 Junt 2024 su"im‘ S.T. ,M.T 123456 o ‘Aed hﬂ,ill' Si dﬂ‘
Anita Oktaviana 10, »  Perbauki bab | pendshuluan
1) e, OLAN A STMT 15 v Petbaiki Bab V analiss dan interpretasi hasil
B Anita Oktaviana 70, p « Perbaiki Saran
16 | Selasa, 09 Juli 2024 ST.MT Kesimpulan o AccPengui
£rna Indriastiningssh, I
ST,MT 8 B b :
- S pembimbing 1 dan pembimbing 2
17 | Rabu, 09 Juli 2024 Agung Widiyanp Fajor 1,2,3,456
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Lampiran 2 Dokumentasi

1. Permintaan Perizinan Dilakukannya Penelitian

2. Pengambilan Data Secara Langsung Kepada Karyawan
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Lampiran 3 Kuisioner Penelitian

PERNYATAAN KETERSEDIAAN MENJADI RESPONDEN

“Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional, Budaya Kerja dan
Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan Factory Sample Room
Di PT. Pan Brothers Tbk Kabupaten Boyolali”

Yang bertanda tangan di bawabh ini:
Nama :
Umur :
Dengan ini menyatakan bahwa saya telah mendapatkan penjelasan mengenai
maksud dari pengumpulan data untuk penelitian tentang “Analisis Pengaruh
Kepemimpinan Transaksional, Budaya Kerja dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap
Kinerja Karyawan Factory Sample Room Di PT. Pan Brothers Thk Kabupaten
Boyolali”. Untuk itu, secara sukarela saya menyatakan bersedia menjadi responden
penelitian tersebut.

Adapun bentuk ketersediaan saya adalah:

1. Bersedia ditemui dan memberikan keterangan yang diperlukan untuk

keperluan penelitian.
2. Bersedia unutk mengisi kuesioner.
Demikian pernyataan ini saya perbuat dengan sebenarnya dan dengan penuh

kesadaran tanpa paksaan.

Boyolali, 2024

Responden
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Kuesioner ini digunakan sebagai bahan dalam penyusunan Skripsi mengenai :

“Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional, Budaya Kerja dan
Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan Factory Sample Room
Di PT. Pan Brothers Thk Kabupaten Boyolali”

Oleh : Yovani Ririsa Sitanggang
NIM : 2021052012

Mahasiswa Program Studi Teknik Industri Fakultas, Universitas Sahid Surakarta
yang diterima dari kuesioner ini bersifat rahasia dan hanya digunakan untuk
kepentingan akademis, terima kasih atas bantuan dan kerja sama Anda.

Petunjuk Pengisian

Isilah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini sesuai dengan penilaian Anda, Untuk
pertanyaan pilihan, berilah tanda silang (X) untuk jawaban yang Anda Pilih.

Bagian 1. Profil Responden

Nama

Responden :

Jenis A. Laki- B. Perempuan

Kelamin Laki

Responden :

Tingkat A. SD B. SMP C. SMAJ/SLTA |D. S1
Pendidikan

Responden

Usia A < 20|B.21 - 30| C. 3140 D. > 40
Responden Tahun Tahun Tahun Tahun
Masa Kerja| A. < 1/B.1-5Tahun |C. 5 - 10|D. > 10
Responden Tahun Tahun Tahun
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Status

Karyawan | A. Karyawan Tetap

B. Karyawan Kontrak

Berilah tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pilihan Anda berdasarkan
keterangan pilihan sebagai berikut :

Keterangan :

Jawaban Responden Pada
Variabel Kepemimpinan

Jawaban Responden

Transaksional, Budaya Pada Variabel Kinerja Skor
Kerja dan Lingkungan Karyawan
Kerja Fisik
Sangat Setuju Selalu 5
Setuju Sering 4
Kurang Setuju Jarang 3
Tidak Setuju Pernah 2
Sangat Tidak Setuju Tidak Pernah 1
Pertanyaan
I Kinerja Karyawan
No. Pertanyaan SL SR JR P TP

1. | Mampu membuat hasil pekerjaan dengan

ketentuan-ketentuan yang berlaku

2. | Karyawan melakukan pekerjaan dengan teliti

3. | Karyawan selalu memberika pekerjaan yang

optimal

4. | Mampu menyelesaikan target yang diberikan

5. | Bekerja keras untuk meningkatkan kapasitas

telah ditetapkan

bekerja agar mampu mencapai target yang

6. | Karyawan mampu menyelesaikan tugas

tambahan




83

7. | Pekerjaan bisa diselesaikan dengan tepat
waktu

8. | Mampu menyelesaikan pekerjaan dengan
waktu yang efektif

9. | Mampu menyelesaikan pekerjaan yang sesuai
ketentuan yang berlaku dan selalu tepat waktu

10. | Karyawan selalu taat pada setiap aturan-atruan
yang dibuat oleh perusahaan

11. | Aturan yang berlaku dijalankan dengan penuh
kesadaran tanpa paksaan

12. | Karyawan memahami dan mengetahui setiap

norma dan aturan yang berlaku

Il Gaya Kepemimpinan Transaksional

No. Pertanyaan > _ KS | TS | STS

1. |Pimpinan memberikan imbalan yang
menjajikan kepada karyawan

2. |Pimpinan membuat kontrak imbalan atas
upaya yang dilakukan dengan karyawan

3. |Pimpinan mengakui prestasi / capaian
yang dilakukan karyawan

4. |Pimpinan secara aktif merancang perangkat
untuk memantau penyimpangan
atau kesalahan

5. |Pimpinan secara aktif mengambil
Tindakan korektif setelah adanya suatu
tindakan

6. |Pimpinan melakukan tindakan korektif ketika
terjadi kesalahan sebelum mencapai
target

7. |Pimpinan menunggu adanya

penyimpangan atau kesalahan secara pasif
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8. |Pimpinan melakukan intervensi apabila
jika standar tidak dipenuhi

9. |Pimpinan memberi kebebasan kepada
karyawan untuk membuat keputusan

10. |Pimpinan memberikan partisipasi minimal
kepada karyawan

111 Budaya Kerja

No. Pertanyaan SS S KS | TS | STS

1. |Saya mampu memberikan ide-ide baru dengan
tetap memperhatikan resiko

2. |Saya diberi kesempatan untuk berinovasi
dalam bekerja

3. |Saya selalu mengerjakan pekerjaan secara
detail

4. |Saya selalu memperhatikan setiap
permasalahan yang terjadi diperusahaan secara
detail

5. |Saya senantiasa bekerja dengan
menekankan hasil yang optimal

6. |Saya berusaha meningkatkan keefektifan kerja
untuk hasil yang lebih baik

7. | Ditempat saya bekerja lebih memperhatikan
kepentingan karyawannya

8. |Pemimpin ditempat saya bekerja selalu
memberikan motivasi dan semangat pada
setiap karyawannya

9. |Saya lebih senang menyelesaikan pekerjaan
dengan kerjasama team

10. |Jika timbul masalah ditempat kerja, selalu
diselesaikan bersama-sama
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11. |Saya senantiasa bekerja giat dalam
melaksanakan tugas-tugas yang sudah menjadi
tanggungjawab saya

12. |Saya tidak puas dengan satu tugas, sehingga
saya tertantang dengan tugas lainnya

13. |Saya berusaha menjaga kesehatan demi

kelancaran ativitas kerja

IV Lingkungan Kerja Fisik

No.

Pertanyaan

S5

KS

TS

STS

1.

Udara ditempat saya bekerja sangat nyaman

2. |Udara yang panas membuat saya malas dalam
bekerja

3. |Udarayang sejuk membuat saya semangat
dalam bekerja

4. |Sirkulasi udara yang ada di perusahaan
membuat saya lebih giat bekerja

5. |Keadaan suhu udara harus sejuk supaya
dapat meningkatkan produktivitas
perusahaan

6. |Ruangan ditempat saya bekerja tidak terlalu
lembab dan pengap

7. |Udara bebas keluar masuk ruangan tanpa ada
penghalang

8. |Saya dapat menghirup udara segar tanpa
harus keluar ruangan

9. |Kondisi lingkungan yang jauh dari jalan umum
membuat saya giat bekerja

10. |Saya sangat terganggu dengan kebisingan

kendaraan di lingkungan tempat saya bekerja
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11. | Suara mesin pabrik membuat saya tidak fokus
pada pekerjaan

12. | Keamanan dilingkungan tempat saya bekerja
sangat kurang

13. | Lingkungan sekitar perusahaan berpengaruh
baik terhadap peningkatan perusahaan

14. |Perusahaan menanggung keamanan kerja saya

15. | Perencanaan tata ruang perusahaan
memberikan keleluasan pada saya dalam
bekerja

16. |Saya mendapat suasana kerjayang nyaman
dalam menunjang pekerjaan saya

17. | Kebersihan yang ada di perusahaan tempat
saya bekerja sangat terjamin

18. | Di sekitar perusahaan banyak berceceran
sampah di mana - mana

19. |Saya merasakan penerangan yang cukup

20. | Kurangnya penerangan membuat mata saya
sakit sehingga kurang bisa memaksimalkan
dalam bekerja

21. |Ruangan yang gelap membuat saya tidak dapat

bekerja dengan baik




PERNY ATAAN KL TERSEDIAAN MENJADLRESPONDEN

wAnalisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional, Budaya Kerja dan
Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kincerja Karyawan Factory Sample Room Di PI

Pan Brothers Thk Kabupaten Boyolali”

Y ang bertanda tangan di bawal inis
Nama : Neean  FE R NANTY

Umur 3 Tahur .

Dengan im menyatakan bahwa saya telah mendapatkan penjelasan mengenan maksud dari
pengumpulan data untuk penelitian tentang “Analisis Faktor - Faktor Yang Berpengaruh
Terhadap Kinena Karyawan Factory: Sample Room Di PT. Pan Brothers Thk Kabupaten
Boyolah™, Untuk itu, secara sukarela saya menyatakan bersedia menjadi responden penclitian
terschul.
_tdq\un bentuk ketersediaan saya adalah:

1. Berscdia ditemui dan memberikan kélcmngan yang d;perlukﬂn untuk ke;;eduan

penelitian,
2. Bersedia unutk mengisi kuesioner.
Demikian permnyataan ini-sa;d pc_rbunt }Jcnim; scb‘én;rn;'ﬁ_d-:.m dcngaﬁﬁﬁ;lh k;s;aax;n

~ tanpa paksaun.

Boyolali, tferit 2024

Responden

o (Noren SEopesann

87
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Kuesioner ini digunakan sebagai bahan dalam penyusunan Skripsi mengenai -

wAnalisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional; Budaya Kerja dan——— -
Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Karyawan Factory Sample Room Di PT.
Pan Brothers Thk Kabupaten Boyolali™

Olch : Yovani Ririsa Sllanggang
“NIM : 2021052012

Mahasiswa Program Studi Teknik Industri Fakultas, Universitas Sahid Surakarta yang diterima

dani Kuesioner ini bersifat rahasia dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis, terima
kasih atas bantuan dan kerja sama Anda.

_ﬁ&ﬁi«

Petunjuk Pengisian

Isilah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini sesuai dengan penilaian Anda, Untuk penanyaan
= pilihan; benlah tanda silang (X) untuk jawaban yang Anda Pilih.

-~ =~ Bagian L. Profil Responden——+ — ——

Nama
VA nden :—— 1 N EU AL R E S—— ) -
Jenis Kelamin o—— |
Responden A. Laki-Laki ()] Perempuan
Tingkat
Pendidikan
., A. SD B. SMP & SMA/SLTA |D. SI
\ [ 21 -
— _-Umxespondcn <A. <20 Tahun yﬁxhvn C..31-40 Tahun | D, >40 Tahun_ |
e MMK -a = . s - o\ wmm— -— —~—— Ty
P - s ¥ <1 Tahdn™ | BIT='S Tahun | €.5= 10 Tahun [ D. > 10 Takun |
Status

Karvawsh \Q‘ Karyawan Tetap B. Karyawan Kontrak




Benilah tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pilihan Anda berdasarkan keterangan pilihan
sebagan benkut ¢

Keterangan :
Jawaban Responden Pada | Jawaban Responden Pada |
Vanabel Kepemimpinan Vanabel Kinerja Karyawan

Transaksional, Budaya Kega { . -~ i

e e—— - e r— S i —————
Selalu

_S;\gal.é‘dujﬁ

Scluju‘

e
Tidak Setuju Pemah e el
Sangat Tidak Setju - N

s St TS AT
7 No. Pertanyaan
. Mamput membuat hasil pekerjaan dengan v : - 2
- | ketentuan-ketentuan yang berlaku _ A ’ -
=5 T Karyawan melakukan pekegaan dengan telifi | | v T Iz
=X Karyawan s.elalir_nembaika pekeﬂ'n{n yang—| | | R .
- ——-{=> | optimal
4. Mampq_mmyqlmikaq target yang diberikan %
Bekerja keras untuk meningkatkan kapasitas
| 5. | bekerja agar mampu mencapai target yang Vv
telah ditetapkan
6 Karyawan mampu menyelesaikan tugas L
| tambahan ‘ v s
|, | Pekerjaan bisa disclesaikan dengan tepat =
Sk | i _'""'\/ A ed b
——tg _Mampu menyelesaikan-pekerjaan dengan : e =
* | waktu yang efektif’
9 Mampu menyelesaikan pekerjaan yang sesuai V4
" | ketentuan yang berlaku dan selalu tepat wakiu
10 Karyawan selalu taat pada setiap aturan-atruan
* | yang dibuat oleh perusahaan \V ’)

/ 1. I Aturan yang berlaku d{jn]nnkan dengan penuh 4 .

SL | SR | JR P T

.

kesadaran tanpa paksaan
F 2. j Karyawan memahami dan mengetahui setiap ‘/ :

norma dan aturan yang berlaku

dan Lingkungan Kerja Fisik - :

89




X Gaya Kepemimpinan Transaksional

Rl

Pertanyann

m |

SS

1.

Pimpinan memberikan imbalan yang
menjajikan kepada karyawan

Pimpinan membuat kontrak imbalan atas
“[upaya yang dilakukan dengan karyawan

3. | Pimpinan mengakui prestasi / capaian

vangdilakukam Karyatwan

__|untuk memantau penyimpangan

Pimpinan sceara aktif merancang perangkat

atau kesalahan

Pimpinan secara aktif mengambil_
Tindakan korektif setelah -adanya suatu

tindakan i

Pimpinan melakukan tindakan korektif ketika

s =

'%’adi-kesdahansebelumvmencapai, SNt ot |

1 Pilnpinan menunggu |daﬁyn

penyimpangan atau kesalahan secara pasif

- 8.~|Pimpinan melakukan intervensi apabila - — | -

_wfjika standar tidak dipenuhi
9.

Pimpinan mCmbCriikebébnsan i(epad;
karyawan untuk membuat keputusan

10.

Pimpinan memberikan partisipasi minimal
kepada karyawan

X Budaya Kcrja

E=
7->! ;}‘L ﬁ)a‘h

~ —T

No. |

Pcrmnyng;l .

I

Saya mampu memberikan ide-ide baru
tetap memperhatikan resiko

dengan |

Saya diberi kesempatan untuk berinovasi
dalam bekerja

Saya selalu mengerjakan pekerjaan sccara
detail

Saya sclalu memperhatikan setiap

permasalahan yang terjadi diperusahaan secara
detail B

Saya senantiasa bekerja dengan

menekankan hasil yang optimal

0
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6. bn)n berusaha 1 mcnlngknlkun keefektifan kerja
untuk hasil ynng lebih baik

T

Ditempat myn hckcqn lebih mmnﬁcrhuuknn
Kepentingan Karyawannya

Pemimpin ditempat saya bckujn selalu’
-\ memberikan motivasi dan semangat .pnda
| setiap kmyawnnnyn

. {dengan kerjasama team

e e —

| Saya 1ebih s m\ans menyelesaikan peli'e?jnm il

10. 1Jika timbul masalah ditempat kerja selalu
disclesaikan bersama-sama

11. |Saya senantiasa bekerje giat datam

melaksanakan tugas-tugas yang sudah menjadi
tanggungjawab sayn

12.

tidak puas dengan satu tugas, schingga
1GAX pU3S dengan satu tugas, schin

saya tertantang dengan tugas lainnya

'13. |Sayaberusaha menjaga keschatan demi

kelancaran ativitas kerja

P

- oy, o

R = YW

X Llllglwngan Kerja Fisik

No. Pertanyaan

SS

TS

1. |Udara ditempat saya bekerja sangat nyaman

2 |Udara yang panas membuat saya malas dalam
bekerja ?

3. |Udara yang sejuk membuat saya semangat
bekerja

4 | Sirkulasi udara yang ada di perusahaan

-1~ membuat-saya lebih giat bekerja—— - -

Keadaan'suhu udara harus sejuk supaya

5. |dapat meningkatkan produktivitas
perusahaan :

6 Ruangan ditempat saya bekerja tidak terlalu
" |lembab dan pengap

&

- Udara bebas keluar masuk ruangan tanpa ada

penghalang

<8

ol
|
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Saya dapat menghirup udara segar tanpa
harus Keluar ruangan

N,

Kondisi lingkungan yang jauh dari jalan umum
membuat saya giat bekerja

—. i L - ma———

0. Saya sangat terganggu dengan kthldngnn
\endanan di hingkungan tempat uyn hekerja

X 11, |Swana mesin pabrik membuat sayu tidak fokus
| oo pektesn
.

1 2 ke-mm dilingkungan tempat saya bekerja
| sangat kurang

! 13 Lingkungan sckitar perusahaan berpengaruh
| " |baik terhadap peningkatan perusahaan

!
~ 'Perusahaan menanggung keamanan Kerja saya

—
1 | Perencanaan tata ruang perusahaan

‘ 15. | memberikan keleluasan pada saya dalam
| e

Saya mendapat suasana kctjnynng nyaman
dalam menunjang pekerjaan saya

i
|
s - —t

‘ " {Kebersihan yang ada di perusahaan tempat

’D| sekitar perusahaan banyak berceceran l
]unpah di mana - mana ‘

jsava bekerja sangat terjamin

| 19. |Saya merasakan penerangan yang cukup

| Kurangnya penerangan membuat mata saya
| 20. | sakit sehingga kurang bm mcmaksnmnlkan

-\ dalam bekerja

uangan yang gelap membuat saya tidak

21. t bekerja dengan baik

’Yl’ L'",J‘( :

R .

~ P
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Lampiran 4 Distribusi Frekuensi Pernyataan Kuisioner

TOTAL

32
28
28
27
31
28

32
28
28
27

28

27
23
31

27
28

28
27
28

27
27
26
27

21
31

27

31
27

31
28
21
33

28

28
26

31
28
28

27
28
27
27
28
28

21

28
39

KINERIA KARYAWAN

PERTANYAAMN

12

11

10

a

2
£

1
2
2
1

i
1

1

3

1

1

4

1
1

RESPONDEMN

Fransisca.y

David S
Rahmat P

kH

Emi R
Juni

Intan P
Agus 5

Mur N

Suroso

Erdi 5

Arip
Anitasari
Sri Mulyani
Ade Tino P

Sukartilah
Sri Mulyani

Yeni A
Kuncoro A

MNur Fitri

Saryani
Fitri Nur D
Manang A
Fitriyanti

Adik Handati

Arti Wahyuni

Dwi Ambar

Tke W

ijayaniti

Sumiyanti

Diyanto

Husen A

ri

Aprilia T

Rendi A
Agus T

Muna A
Melawati

Renny D

Rizal
Aries 5
Agung P

Sriadi
Rita H

Mega R
Tedi T
Luthpia N

Mana F
Desi

Budi
Kristiano

Dwi N

Lucky
MNovalia

Tri M
sSumnarmi

wulandari
MNur Wakhidin

Iwan R
Rudiyanto

Ayu A

Edi S
Puput N

Murniwati

Faizatul M

Aden H




94

TOTAL

23
26
24
23
21
23
24
25
23
25
24
22
23
24
27
33
27

27

26
22
23
22
22
22
24
25
23
25
24
22
27
24
26
27
26
23
25
24
24
26
24
33

25
23
27
25
23
24
21
25
25
33
24
22
25
24
25
25
24
26
22
25
25
26

KEPEMIMPIMNAN TRANSAKSIOMAL

PERTANYAAN

10

3
3

3

4
4

3
2
2
El
3
2

2

2

3

2

2
2

RESPOMNDEM

Fransisca.y

David S
Rahmat P

Wiwwik H

Emi R
Juni H

Intam P

Apgus 5

Mur N
Suroso

Erdi S
Arip P
Anitasari

Sri Mulyani
Ade Tino P

Sukartilah
Sri Mulyani

Yeni A
Kuncoro A

Mur Fitri
Saryani
Fitri Nur D
Manang A
Fitriyanti
Adik Handati

Arti Wahyuni

Dwi Ambar

ke W

ti

ijayani

Sumiyanti

Diyanto

Husen A

Sri W

ApriliaT

Rendi A
Apgus T

Muna A
Melawati

Renny D

Riza l
Aries 5
Agung P

Sriadi
Rita H
Mega R
Tedi T
Luthpia N

Mana F

Desi
Budi H
Kristiano

D N

Lucky
Mowvalia

Tri M
Sunarmi

wulandari
Mur Wakhidin

Iwan R
Rudiyanto

Ayu A

Edi S
Puput N
Murniwvwati

Faizatul M

Aden H

Panji 5
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TOTAL

28
27

24

28
31

28
32

27

32

32

25

23

26

26

25

24
23

24
28
26

28
24
23

25

26

25

26

33

24
25

24
35

37

36

31

26

28

25

28
26

25

26

24
27

28

28
26

33

27

31
43

BUDAYA KERIA

13

12

11

10

PERTANYAAN

2
1
2

2

2
2
1
2
2
2
2

2
2
2
3

1
2
2
1

2
2

2
3

3

1

2
2

4

2

2

2

2

1
2

2
2
2

3

2
2
2
2

1

RESPONDEN

Fransisca.Y

David S

Rahmat P

Wiwik H

Emi R

Juni H

Intan P
Agus S

MNur N

Suroso

Erdi 5

Arip P
Anitasari

Sri Mulyani
Ade Tino P

Sukartilah
Sri Mulyani 44

Yeni A
Kuncoro A
MNur Fitri

Saryani

Fitri Nur D

MNanang A

Fitriyanti
Adik Handati

Arti Wahyuni

Dwi Ambar

Ike Wijayaniti

Sumiyanti
Diyanto

Husen A

Sri'w

ApriliaT

Rendi A

AgusT

Tril
Muna A
Melawati D

Renny D

Riza |
Aries 5
AgungP

Sriadi

Rita H
Mega R

Tedi T
Luthpia N

Mana F

Desi F

Budi H
Kristiano

Dwi N

Lucky
MNovalia

TriM
Sunarmi

wulandari
Mur Wakhidin

lwan R

Rudiyanto

Ayu A

Edi s
Puput N

Murniwati

Faizatul M
AdenH

Panji 5
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TOTAL

45

46

41

4

45

5
49

52
4

51

51

4

45

45

53
3

9
45

46

3
45

4

42

46

9

3

47

53
3

41

42

45

51
9
46

4

4

52
51

53
41

4

46

9

LINGKUNGAN KERJA FISIK

A

19

18

17

16

15

14

13

PERTANYAAN

12

11

10

1

1

2

2
2

2

3
2
2
1
2

3
1

2

2
1

1

2

3

1

2
2

1
2

1

2

3

1
2
3
3
4
3
3
3
2
3
3
3
3

2
1
3

3

1
1
1
4

1
3

2
1
3

1
4
3

2
2
3
4
3
3
3
4
4
4
3
3
3
3

2
2
2
3
3
3

1
4
4
3
3
3
3

2
3
4
4
3

2
2
2
5

RESPONDEN

Fransisca.Y

David §
Rahmat P
Wiwik H

EmiR

JuniH

Intan P
Agus$§

Nur N

Suroso
Erdis

AripP
Anitasari

Sri Mulyani
AdeTina P

Sukartilah
SriMulyani44| 3

YeniA
Kuncoro A
Nur Fitri

Saryani
Fitri Nur D
Nanang A
Fitriyanti

Adik Handati

Arti Wahyuni

Dwi Ambar
Tke Wijayaniti| 4

Sumiyanti
Diyanto

Husen A

StiW

Aprilia T

Rendi A

AgusT

Tril
Muna A
Melawati D
Renny D

Rizal
Aries§
Agung P

Sriadi
Rita H

Mega R

TediT
LuthpiaN

Nana F

DesiF

BudiH
Kristiano

DwiN

Lucky
Novalia

TriM
Sunarmi
wulandari
Nur Wakhidin)

Iwan R
Rudiyanto

AyuhA

EdiS
PuputN
Murniwati

Faizatul M
AdenH

Panji §




Lampiran 5 Hasil Output SPSS

1. Hasil Uji Multikolonieritas

Coefficients?

97

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 26.154 3.372 7.755 .000
KEPEMIMPINAN .153 .099 | 182  1.555 125 915 1.093
BUDAYA ».204—. I 0_67 7 _.3_49 ;33 .004 .948 1.055
LINGKUNGAN w —-.110 057 -.285-. -_2.467 N .016 .937 1.067

2. Hasil Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA

Expected Cum Prob

1.0

08

0.4

0z

0z

04 06

Observed Cum Prob

08




Regression Studentized Residual

Hasil Uji Heteroskedasitas

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA

98
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Regression Standardized Predicted Value
Hasil Uji T
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 26.154 3.372 7.755 .000
KEPEMIMPINAN .153 .099 .182 1.555 125
BUDAYA .204 .067 .349 3.033 .004
LINGKUNGAN .140 .057 .285 2.467 .016
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5. Hasil Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 65.216 3 21.739 5.600 .002°
Residual 24;4.57; - 6:3 3.882
Total 309.791 66

a. Dependent Variable: KINERJA

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN, BUDAYA, KEPEMIMPINAN

6. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 .4592 211 .373 1.97032 1.762

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN, BUDAYA, KEPEMIMPINAN

b. Dependent Variable: KINERJA

7. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 26.154 3.372 7.755 .000
KEPEMIMPINAN .153 .099 .182 1.555 125

BUDAYA .204 .067 .349 3.033 .004
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LINGKUNGAN .140 .057 .285 2.467 .016

Lampiran 6 Tabel T dan Tabel F

1. Tabel T
Titik Persentase Distribusi t ( 1 Aﬂ)

Pr 025 010 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2:393517 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
[45) 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
7 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526
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Tabel F

Tabel Uji F

a= dfq =(k-D)

0,05

dfo=n

*y) b 2 3 4 5 6 7 8
1 é61'44 199,500 ?15'70 224,583 230,162 62333'98 236,768 238,883
2 18,513 19,000 19,164 19,247 19,296 19,330 19,353 19,371
3 10,128 9,552 9,277 9,117 9,013 8,941 8,887 8,845
4 7,709 6,944 6,591 6,388 6,256 6,163 6,094 6,041
5 6,608 5,786 5,409 5,192 5,050 4,950 4,876 4,818
6 5,987 5,143 4,757 4,534 4,387 4,284 4,207 4,147
7 5,591 4,737 4,347 4,120 3,972 3,866 3,787 3,726
8 5,318 4,459 4,066 3,838 3,687 3,581 3,500 3,438
9 5117 4,256 3,863 3,633 3,482 3,374 3,293 3,230
10 4,965 4,103 3,708 3,478 3,326 3,217 3,135 3,072
11 4,844 3,982 3,587 3,357 3,204 3,095 3,012 2,948
12 4,747 3,885 3,490 3,259 3,106 2,996 2,913 2,849
13 4,667 3,806 3,411 3,179 3,025 2,915 2,832 2,767
14 4,600 3,739 3,344 3,112 2,958 2,848 2,764 2,699
15 4,543 3,682 3,287 3,056 2,901 2,790 2,707 2,641
16 4,494 3,634 3,239 3,007 2,852 2,741 2,657 2,591
17 4,451 3,592 3,197 2,965 2,810 2,699 2,614 2,548
18 4,414 3,655 3,160 2,928 2,773 2,661 2,577 2,510
19 4,381 3,522 3,127 2,895 2,740 2,628 2,544 2,477
20 4,351 3,493 3,098 2,866 2,711 2,599 2,514 2,447
21 4,325 3,467 3,072 2,840 2,685 2,573 2,488 2,420
22 4,301 3,443 3,049 2,817 2,661 2,549 2,464 2,397
23 4,279 3,422 3,028 2,796 2,640 2,528 2,442 2,375
24 4,260 3,403 3,009 2,776 2,621 2,508 2,423 2,355
25 4,242 3,385 2,991 2,759 2,603 2,490 2,405 2,337
26 4,225 3,369 2,975 2,743 2,587 2,474 2,388 2,321
27 4,210 3,354 2,960 2,728 2,572 2,459 2,373 2,305
28 4,196 3,340 2,947 2,714 2,558 2,445 2,359 2,291
29 4,183 3,328 2,934 2,701 2,545 2,432 2,346 2,278
30 4,171 3,316 2,922 2,690 2,534 2,421 2,334 2,266
31 4,160 3,305 2,911 2,679 2,523 2,409 2,323 2,255
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32 4,149 3,295 2,901 2,668 2,512 2,399 2,313 2,244
33 4,139 3,285 2,892 2,659 2,503 2,389 2,303 2,235
34 4,130 3,276 2,883 2,650 2,494 2,380 2,294 2,225
35 4,121 3,267 2,874 2,641 2,485 2,372 2,285 2,217
36 4,113 3,259 2,866 2,634 2,477 2,364 2,277 2,209
37 4,105 3,252 2,859 2,626 2,470 2,356 2,270 2,201
38 4,098 3,245 2,852 2,619 2,463 2,349 2,262 2,194
39 4,091 3,238 2,845 2,612 2,456 2,342 2,255 2,187
40 4,085 3,232 2,839 2,606 2,449 2,336 2,249 2,180
41 4,079 3,226 2,833 2,600 2,443 2,330 2,243 2,174
42 4,073 3,220 2,827 2,594 2,438 2,324 2,237 2,168
43 4,067 3,214 2,822 2,589 2,432 2,318 2,232 2,163
44 4,062 3,209 2,816 2,584 2,427 2,313 2,226 2,157
45 4,057 3,204 2,812 2,579 2,422 2,308 2,221 2,152
46 4,052 3,200 2,807 2,574 2,417 2,304 2,216 2,147
47 4,047 3,195 2,802 2,570 2,413 2,299 2,212 2,143
48 4,043 3,191 2,798 2,565 2,409 2,295 2,207 2,138
49 4,038 3,187 2,794 2,561 2,404 2,290 2,203 2,134
50 4,034 3,183 2,790 2,557 2,400 2,286 2,199 2,130
51 4,030 3,179 2,786 2,553 2,397 2,283 2,195 2,126
52 4,027 3,175 2,783 2,550 2,393 2,279 2,192 2,122
53 4,023 3,172 2,779 2,546 2,389 2,275 2,188 2,119
54 4,020 3,168 2,776 2,543 2,386 2,272 2,185 2,115
55 4,016 3,165 2,773 2,540 2,383 2,269 2,181 2,112
56 4,013 3,162 2,769 2,537 2,380 2,266 2,178 2,109
57 4,010 3,159 2,766 2,534 2,377 2,263 2,175 2,106
58 4,007 3,156 2,764 2,531 2,374 2,260 2,172 2,103
59 4,004 3,153 2,761 2,528 2,371 2,257 2,169 2,100
60 4,001 3,150 2,758 2,525 2,368 2,254 2,167 2,097
61 3,998 3,148 2,755 2,523 2,366 2,251 2,164 2,094
62 3,996 3,145 2,753 2,520 2,363 2,249 2,161 2,092
63 3,993 3,143 2,751 2,518 2,361 2,246 2,159 2,089
64 3,991 3,140 2,748 2,515 2,358 2,244 2,156 2,087
65 3,989 3,138 2,746 2,513 2,356 2,242 2,154 2,084
66 3,986 3,136 2,744 2,511 2,354 2,239 2,152 2,082
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