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ABSTRAK

Industri semen di Indonesia menghadapi tantangan dalam meningkatkan
efisiensi operasional di tengah persaingan yang semakin ketat. Salah satu faktor
krusial dalam produksi semen adalah kestabilan operasional Raw Mill, yang
sangat bergantung pada performa Hydraulic Pump Unit. Penelitian ini bertujuan
untuk mengoptimalkan komunikasi kontrol pada Hydraulic Pump Unit guna
mengurangi downtime yang sering terjadi di area Raw Mill PT. Semen Gresik.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Seven Tools, yang membantu
dalam mengidentifikasi akar permasalahan dan menentukan solusi terbaik. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa gangguan komunikasi pada sistem kontrol
disebabkan oleh faktor seperti kurang handalnya remote 1/O PLC, temperatur
operasional yang tinggi, jumlah loop yang berlebihan, kabel grounding yang tidak
memadai, serta kesalahan prosedur pengecekan. Sebagai solusi, penelitian ini
merekomendasikan melakukan penggantian tipe remote 1/0 PLC, melakukan
penambahan Junction Box dan relokasi Remote 1/0 PLC ke dalam ruangan local
control panel, merancang topologi jaringan yang lebih efektif dan efisien serta
mengubah protokol komunikasi dari ethernet ke profibus, perbaikan kabel
grounding dan melakukan sharing knowledge mengenai kontrol yang baru serta
membuat drawing dan standar pemeliharaan yang terbaru. Implementasi solusi ini
berhasil mengurangi downtime Raw Mill secara signifikan, mengoptimalkan
efisiensi produksi, dan meningkatkan keandalan sistem kontrol melalui pembuatan

standar baru.

Kata Kunci: Downtime, Hydraulic Pump Unit, Optimalisasi, Seven Tools
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ABSTRACT

The cement industry in Indonesia faces challenges in improving operational efficiency
in mcreasing business competition. One of the crucial factors i cement production 1s
the operational stability of the Raw Mill which 1s highly dependent on the performance
of the Hydraulic Pump Unit. This study aims to optimize control communication in the
Hydraulic Pump Unit to reduce downtime that often occurs in the Raw Mill area of PT.
Semen Gresik. The research method used Seven Tools to identify the main problem
and determine the best solution. The results indicate that communication disruptions in
the control system are caused by factors such as unreliable remote I/O PLC, high
operating temperature, excessive number of loops, inadequate grounding cables, and
errors in checking procedures. This study recommends replacing the type of remote /O
PLC, adding Junction Boxes and relocating Remote I/O PLCs into the local control
panel room. designing a more effective and efficient network topology. changing the
communication protocol from Ethernet to Profibus, repairing grounding cables, sharing
knowledge about new controls, and creating the latest drawings and maintenance
standards. The implementation of this solution has succeeded in significantly reducing
Raw Mill downtime, optimizing production efficiency, and increasing the reliability of

the control system by creating new standards.

Keywords: Downtime, Hydraulic Pump Unit, Optimization, Seven Tools
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