BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis penelitian tentang ‘“Penerapan ISO 45001:2018 Terhadap
Peningkatan Produktivitas”, dapat disimpulkan bahwa kinerja Sistem Manajemen Kesehatan
dan Keselamatan Kerja (SMK3) PT. XXX menunjukkan implementasi yang sangat baik sesuai
standar ISO 45001:2018. Hal ini ditunjukkan melalui hasil sebagai berikut:

1. Hasil penilaian deskriptif menunjukkan tingkat implementasi yang tinggi pada seluruh

klausul, dengan nilai rata-rata tertinggi pada aspek Dukungan (Klausul 7) sebesar
20,63, diikuti Konteks Organisasi dan Kepemimpinan (Klausul 4 dan 5) masing-
masing sebesar 16,70. Hal ini mengindikasikan kuatnya fondasi sistem manajemen
K3 dalam organisasi.

2. Analisis validitas menunjukkan seluruh item pengukuran valid dengan nilai korelasi
Pearson di atas 0,5 dan signifikan pada level 0,01, yang berarti instrumen pengukuran
telah secara akurat mengukur implementasi sistem. Reliabilitas instrumen sangat
tinggi dengan Cronbach’s Alpha 0,993, menunjukkan konsistensi pengukuran yang
sangat baik.

3. Secara keseluruhan, gap analysis menunjukkan bahwa sistem manajemen K3 telah
diimplementasikan dengan baik namun masih memerlukan perbaikan di beberapa
aspek untuk mencapai implementasi yang optimal sesuai standar ISO 45001:2018
dengan menurunkan tingkat kecelakaan yang terbukti tidak ada kecelakaan/cidera
yang mengakibatkan hilangnya hari kerja (Lost Time Injury) sejak 2020 sampai 2022
yang membantu meningkatkan produktivitas.

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa PT. XXX telah berhasil
mengimplementasikan Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja sesuai standar
ISO 45001:2018 dengan sangat baik, yang tercermin dari tingginya nilai implementasi pada
seluruh klausul dan kuatnya pengaruh terhadap peningkatan produktivitas. Sistem ini telah
menjadi bagian integral dari operasional perusahaan dengan dukungan kuat dari seluruh level

organisasi.
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6.2. SARAN
Berdasarkan hasil penelitian tentang “Penerapan ISO 45001:2018 Terhadap Peningkatan
Produktivitas”, berikut saran yang dapat diberikan untuk perbaikan berkelanjutan:
1. Bagi perusahaan disarankan untuk meningkatkan:
e Pembaruan dokumentasi sistem manajemen K3 termasuk HIRA dan prosedur
operasional
e Program pelatihan dan sertifikasi kompetensi personel
e Sistem monitoring dan evaluasi pengelolaan subkontraktor
2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat:
e  Melakukan penelitian tentang efektivitas sistem tanggap darurat
e Mengkaji pengaruh budaya keselamatan kerja terhadap implementasi ISO
45001:2018
e  Mengembangkan model pengukuran kinerja K3 yang lebih komprehensif
3. Bagi regulator dan pengawas disarankan untuk:
e  Meningkatkan sistem pengawasan dan pembinaan implementasi SMK3

e Memfasilitasi forum sharing knowledge antar perusahaan

Saran-saran ini diharapkan dapat membantu meningkatkan efektivitas implementasi ISO

45001:2018 dalam mencapai tujuan peningkatan kinerja K3 serta produktivitas perusahaan.
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