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LAMPIRAN 

Lampiran 1.  Instrumen Pengukuran Implementasi Keselamatan Berbasis Perilaku 

& Kecelakaan Kerja 

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Pilihlah Department, Status (Daily/Shift) Bapak/Ibu bekerja. 

2. Isilah kuesioner berikut ini dengan pilihan jawaban: 

a. Sangat Setuju (SS) 

b. Setuju (S) 

c. Tidak setuju (TS) 

d. Sangat Tidak Setuju (STS) 

"Isilah pertanyaan berikut ini secara mandiri dan jujur" 

Apakah Anda bersedia menjadi 

responden? 

◻ Ya 

◻ Tidak 

Nama (inisial/ tidak wajib diisi) :  

Departemen ◻ HCFC 

◻ MAINTENANCE 

◻ ENGINEERING 

◻ FA 

◻ PURCHASING 

◻ HSSC 

◻ PRODUCTION 

◻ CONTRACTOR 

◻ FINANCE 

◻ IT 

Apakah Anda pekerja shift/daily? ◻ Daily 

◻ Shift 

Apakah Anda pernah hampir celaka? ◻ Ya 

◻ Tidak 

Apa yang menyebabkan Anda hampir 

celaka dalam tindakan tidak aman? 

◻ Melakukan pekerjaan diluar kemampuan,  

     keahlian dan pengalaman 

◻ Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi kerja 

◻ Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

◻ Bekerja sambil ngobrol/bercanda 

◻ Menjalankan pekerjaan tanpa mempunyai  

     wewenang 

◻ Tidak menggunakan/mengikuti prosedur APD 

◻ Mengangkat beban yang berlebihan 

◻ Tidak mematuhi rambu keselamatan 

◻ Tidak pernah mengalami celaka 

Apa yang menyebabkan Anda hampir 

celaka pada Kondisi Tidak Aman 

bekerja? 

◻ APD kurang/ rusak/ tidak disediakan oleh  

    perusahaan 

◻ Penempatan bahan/alat kerja tidak rapi 
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◻ Tidak lengkap/ tidak jelas SOP/ peraturan/  

     instruksi kerja operasi mesin/alat 

◻ Lingkungan kerja kurang mendukung (bising,  

     suhu panas, ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

◻ Tidak ada peringatan/ tanda bahaya/rambu  

     keselamatan di lingkungan perusahaan 

◻ Perusahaan tidak mengadakan pelatihan/  

     training mengenai keselamatan kerja 

◻ Tidak pernah mengalami celaka 

 

No Pernyataan STS TS S SS 

Ownership 

1 Karyawan tidak dilibatkan dalam program pengamatan 

K3 

    

2 Perusahaan tidak memberikan prioritas utama terhadap K3     

3 Keselamatan kerja menjadi tanggung jawab karyawan dan 

manajemen kapanpun dan dimanapun berada 

    

4 Keselamatan di area kerja menjadi tanggung jawab 

manajemen saja 

    

5 Manajemen berperan sebagai leader dalam merubah 

perilaku tidak aman karyawan 

    

Definisi Safe/Unsafe Behaviour 

1 Saya selalu mematuhi SOP dan peraturan keselamatan     

2 Saya membantu dan mengingatkan rekan kerja saya ketika 

mereka bekerja dalam kondisi berisiko atau berbahaya 

    

3 Saya melakukan pemeriksaan/perbaikan/perawatan tanpa 

melalui prosedur/SOP yang ada 

    

Pelatihan 

1 Manajemen selalu melakukan sosialisasi terkait unsafe act, 

unsafe condition, near miss, incident, dan accident 

    

2 Work Area Authority selalu mensosialisasikan dan mengecek 

work permit sebelum melakukan pekerjaan 

    

3 Saya pernah mengikuti pelatihan prosedur pembuatan 

work permit 

    

4 Setiap ada perubahan prosedur/work permit/HIRADC/JSA 

maka manajemen selalu mensosialisasikannya 

    

5 Di tempat saya bekerja terdapat pelatihan pembuatan work 

permit yang bertujuan untuk penyegaran kembali 

(Refreshment Training) 

    

Observasi 

1 Atasan saya selalu mengingatkan untuk melakukan 

pekerjaan sesuai SOP/ Work Instruction 

    

2 Atasan saya selalu memperhatikan penggunaan APD yang 

tepat 

    

3 Atasan akan menegur/memberikan sanksi/negatif 

konsekuensi kepada siapa saja yang berperilaku tidak aman 

    

4 Saya percaya bahwa di tempat saya bekerja, laporan terkait 

unsafe action/unsafe condition yang dilaporkan melalui 

POSH  web ditindaklanjuti oleh atasan 
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5 Di tempat kerja, atasan saya selalu mengingatkan agar setiap 

karyawan membuat BBS Card 

    

6 Pada saat terdapat temuan risiko bahaya/unsafe act/unsafe 

condition, saya segera membuat BBS Card 

    

7 Sebelum memulai pekerjaan, dilakukan safety talk di 

tempat saya bekerja 

    

8 Ketika terdapat unsafe action/ unsafe condition, maka 

segera ditindaklanjuti 

    

9 Saya pernah menggunakan handphone atau membaca 

Whatsapp saat berjalan/mengendarai kendaraan 

    

10 Saya dan rekan kerja selalu saling mengingatkan agar 

karyawan selalu memperhatikan dan bertindak aman saat 

bekerja 

    

11 Work area authority selalu melakukan observasi terkait K3 

secara berkala 

    

12 Saya selalu mengobservasi setiap karyawan, kontraktor, 

maupun visitor untuk memastikan terhindar dari unsafe 

action/unsafe condition 

    

13 Melapor kepada atasan apabila menemukan temuan 

tidak aman (unsafe action/unsafe condition) 

    

14 Saya menggunakan Alat Pelindung Diri (APD) agar 

sehat dan selamat 

    

15 Saya menggunakan APD karena takut mendapatkan sanksi di 

tempat kerja 

    

Performa Dasar 

1 Saya mengetahui dan mengikuti progress dari setiap program 

K3 yang ada 

    

2 Perusahaan menyampaikan informasi terbaru terkait jumlah 

jam kerja, kecelakaan kerja, nyaris celaka 

melalui safety board 

    

3 Manajemen selalu membandingkan progress program 

lama dan baru serta mengumumkan hasil perbandingannya 

    

Reinforcement 

1 Saya berperilaku aman dengan kesadaran sendiri dan 

senang hati 

    

2 Saya berusaha berperilaku aman karena setiap tindakan kita 

berkontribusi terhadap safe man hours 

    

3 Karyawan dapat memberikan apresiasi kepada karyawan lain 

yang sudah menunjukkan perilaku aman dan melaporkan 

melalui BBS web 

    

4 Manajemen memasukkan BBS sebagai aspek penilaian KPI     

5 SHE Division menginformasikan hasil BBS melalui forum 

K3 

    

Feedback 

1 Saya sering mendiskusikan masalah keselamatan kerja 

dengan atasan langsung 

    

2 Saya menyampaikan hasil temuan (finding) perilaku 

tidak aman di lapangan kepada atasan saya 

    

3 Atasan selalu mengingatkan perilaku aman melalui     
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safety talk 

Goal Setting 

1 Saya mengetahui kebijakan tertulis terkait komitmen 

perusahaan terhadap keselamatan kerja (SHEQEn Policy) 

    

2 Manajemen telah menekankan kepada karyawan bahwa 

mencapai tujuan keselamatan adalah keinginan 

bersama dalam organisasi. 

    

3 Manajemen menjelaskan ke pekerja terkait tujuan dan 

sasaran dari program K3 

    

4 Manajemen selalu mengenalkan program-program K3 yang 

baru dan mensosialisasikannya 

    

Review 

1 Karyawan diberitahu tentang setiap perubahan prosedur K3 

di lingkungan kerja 

    

2 Manajemen selalu melakukan inspeksi K3 secara berkala 

untuk menemukan kemungkinan risiko bahaya di tempat 

kerja 

    

3 Manajemen selalu melakukan evaluasi/audit program 

K3 di tempat saya bekerja secara berkala 

    

4 Manajemen selalu memfasilitasi dan memperbaharui 

semua APD yang sesuai dengan pekerjaan saya 

    

5 Peralatan, mesin, dan semua yang terkait dengan pekerjaan 

saya di perusahaan telah memenuhi standar K3 

    

6 Saya merasa puas dengan fasilitas APD dari perusahaan     

7 Semua APD yang disediakan sudah memiliki standar     
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Lampiran 2. Hasil Pengolahan Data 
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Lampiran 3. Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 4. Buku Konsultasi Skripsi 
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Lampiran 5. Data Penelitian 

Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 1 HSC 

Daily Tidak Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 2 HSC 

Shift Tidak 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 3 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 4 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 5 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 6 HSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 7 HSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 8 HSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 9 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 10 HSC 
Shift Ya 

Mengangkat beban yang 

berlebihan 

APD kurang/rusak/ tidak 

disediakan oleh perusahaan 

Responden 11 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 12 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 13 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 14 HSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 15 Engineering 

Daily Tidak 

Tidak pernah mengalami celaka 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 16 HSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 17 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 18 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 19 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 20 HSSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 21 HSSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 22 HSSC 
Daily Ya 

Tidak mematuhi rambu 

keselamatan Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 23 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 24 HSSC 
Shift Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 25 HSSC 

Shift Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 26 HSSC 
Shift Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 27 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 28 HSSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 29 HSSC Shift Tidak Bekerja pada kondisi lelah/sakit Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 30 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 31 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 32 HCFC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 33 HSSC 
Shift Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 34 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 35 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 36 HCFC 

Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 37 Purchasing 

Daily Ya Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 38 Engineering Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 39 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 40 HCFC 

Daily Tidak Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 41 Engineering 

Daily Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 42 Purchasing 

Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 43 HCFC 
Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 44 HCFC 

Daily Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 45 Production Daily Ya Bekerja pada kondisi lelah/sakit Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 46 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 47 Production Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 48 HSSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 49 HSSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 50  HSSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 51 IT Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 52 Engineering Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 53 Production 

Daily Ya Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 54 Purchasing 

Daily Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 55 Production Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 56 Engineering Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 57 Production Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 58 Production 

Shift Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 59 Production Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 60 Production 

Shift Tidak Menjalankan pekerjaan tanpa 

mempunyai wewenang 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 61 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 62 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 63 IT Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 64 IT Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 65 FA 

Shift Ya Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 66 HCFC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 67 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 68 Production 
Shift Tidak 

Mengangkat beban yang 

berlebihan 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 69 Production Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 70 HCFC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 71 IT Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 72 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 73 Maintennace Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 74 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 75 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 76 Contractor 
Shift Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 77 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 78 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 79 Maintenace 

Daily Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 80  Production Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 81 Fiance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 82 Maintenance 

Daily Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 



 
 

88 
 

Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 83 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 84 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 85 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 86 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 87 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 88 Contractor 
Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 89 Maintenance 
Daily Tidak 

Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 90 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 91 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 92 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 93 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 94 Contractor 

Shift Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 95 Maintenace Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 96 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 97 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 98 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 99 Maintenace 

Daily Tidak Tidak menggunakan/mengikuti 

prosedur APD 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 100 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 101 Contractor 

Shift Tidak Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 102 Contractor 

Daily Ya Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 103 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 104 Contractor 
Daily Tidak 

Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 105 Contractor 
Daily Ya 

Tidak menggunakan/mengikuti 

prosedur APD 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 106 Contractor 
Daily Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

APD kurang/rusak/ tidak 

disediakan oleh perusahaan 

Responden 107 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 108 Contractor 

Shift Tidak 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

APD kurang/rusak/ tidak 

disediakan oleh perusahaan 

Responden 109 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 110  Contractor 

Shift Tidak 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

APD kurang/rusak/ tidak 

disediakan oleh perusahaan 

Responden 111 Contractor 

Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 112 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 113 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 114 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 115 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 116 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 117 Contractor 
Daily Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 

Responden 118 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 119 Maintenance Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 120 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 121 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 122 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 123 Maintenance 

Daily Ya Mengangkat beban yang 

berlebihan 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 124 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 125 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 126 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 127 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 128 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 129 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 130 Maintenance 
Shift Ya 

Mengangkat beban yang 

berlebihan Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 131 HSC 

Daily Tidak Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 132 HSC 

Shift Tidak 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 133 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 134 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 135 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 136 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 137 HSC 
Shift Ya 

Mengangkat beban yang 

berlebihan 

APD kurang/rusak/ tidak 

disediakan oleh perusahaan 

Responden 138 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 139 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 140  Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 141 HSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 142 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 143 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 144 HSC Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 145 Engineering 

Daily Tidak 

Tidak pernah mengalami celaka 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 146 Maintenance 

Daily Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 147 Production Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 148 Finance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 149 Maintenance 

Daily Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 150 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 151 Maintenance Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 152 Maintenance 

Daily Tidak Tidak menggunakan/mengikuti 

prosedur APD 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 153 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 154 Contractor 

Shift Tidak Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 155 Contractor 

Daily Ya Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 156 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 157 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 158 Contractor 

Shift Tidak 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

APD kurang/rusak/ tidak 

disediakan oleh perusahaan 

Responden 159 Contractor 

Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 160 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 161 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 162 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 163 Contractor Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 164 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 165 Contractor Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 166 Contractor 

Shift Tidak 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 167 Maintenance Shift Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 168 HCFC 

Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 169 Purchasing 

Daily Ya Bekerja tidak sesuai SOP/instruksi 

kerja 

Tidak lengkap/ tidak jelas 

SOP/peraturan/instruksi kerja 

operasi mesin/alat 

Responden 170  Engineering Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 171 HSSC Daily Tidak Tidak pernah mengalami celaka Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 172 HCFC 

Daily Tidak Tidak mematuhi rambu 

keselamatan 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 173 Engineering 

Daily Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman 

Lingkungan kerja kurang 

mendukung (bising, suhu panas, 

ventilasi/cahaya kurang, berdebu) 

Responden 174 Purchasing 

Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Tidak ada peringatan/tanda 

bahaya/rambu keselamatan di 

lingkungan perusahaan 

Responden 175 HCFC 
Daily Ya 

Bekerja pada kondisi lelah/sakit 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 
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Nama 

Responden 

Departemen Work Time 

Schedule 

Nyaris 

Celaka 

Tindakan Tidak Aman Kondisi Tidak Aman 

Responden 176 HCFC 

Daily Ya 

Melakukan pekerjaan diluar 

kemampuan, keahlian, dan 

pengalaman Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 177 Production Daily Ya Bekerja pada kondisi lelah/sakit Tidak pernah mengalami celaka 

Responden 178 Contractor 
Daily Ya 

Tidak menggunakan/mengikuti 

prosedur APD 

Penempatan bahan/alat kerja tidak 

rapi 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 1 11 11 17 44 9 15 10 16 23 

Responden 2 12 7 10 30 6 10 6 8 14 

Responden 3 13 9 18 54 12 18 11 16 28 

Responden 4 11 9 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 5 11 9 20 54 11 20 12 16 28 

Responden 6 13 12 18 54 12 19 12 16 28 

Responden 7 5 3 5 15 3 5 3 4 7 

Responden 8 8 9 18 49 10 20 12 16 28 

Responden 9 14 10 19 45 9 17 9 12 22 

Responden 10 13 10 14 41 9 18 10 14 20 

Responden 11 15 6 6 22 3 5 3 4 7 

Responden 12 14 6 5 20 3 5 3 4 7 

Responden 13 12 5 6 21 5 7 4 5 9 

Responden 14 12 7 8 32 6 10 6 8 14 

Responden 15 11 12 20 56 12 20 12 16 28 

Responden 16 9 9 18 41 8 15 9 12 20 

Responden 17 12 8 15 44 9 15 9 12 21 

Responden 18 8 12 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 19 11 8 14 47 9 20 10 15 27 

Responden 20 13 8 12 44 9 15 9 12 21 

Responden 21 11 12 17 57 12 20 12 16 28 

Responden 22 10 9 17 51 12 20 12 16 28 

Responden 23 11 9 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 24 11 9 18 54 11 19 12 16 28 

Responden 25 11 9 16 54 12 20 12 16 28 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 26 12 7 10 39 7 12 6 8 15 

Responden 27 14 10 16 44 9 17 9 14 21 

Responden 28 13 9 15 45 9 17 9 13 21 

Responden 29 13 9 15 43 9 15 9 12 21 

Responden 30 14 9 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 31 12 9 17 49 10 15 12 16 26 

Responden 32 13 9 14 40 11 17 11 14 22 

Responden 33 12 8 13 44 9 15 9 12 21 

Responden 34 11 10 17 49 8 16 10 13 24 

Responden 35 11 6 5 21 3 5 3 4 7 

Responden 36 12 9 15 45 9 15 9 12 21 

Responden 37 9 9 17 44 10 15 8 14 25 

Responden 38 12 9 17 48 10 17 9 12 27 

Responden 39 9 12 19 57 12 20 12 16 28 

Responden 40 10 9 19 46 10 14 9 12 21 

Responden 41 12 9 20 54 11 20 7 16 28 

Responden 42 12 7 11 36 7 17 6 10 24 

Responden 43 11 9 20 51 10 18 12 16 28 

Responden 44 10 7 20 49 10 18 11 15 23 

Responden 45 11 10 18 45 11 20 9 15 26 

Responden 46 10 8 16 43 9 16 9 12 22 

Responden 47 11 8 14 39 10 16 8 11 24 

Responden 48 12 6 5 21 3 7 4 6 10 

Responden 49 11 9 17 57 12 20 12 16 28 

Responden 50  8 9 15 46 10 20 10 12 21 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 51 12 8 13 40 8 16 6 12 21 

Responden 52 10 8 15 46 6 19 10 14 27 

Responden 53 12 9 18 55 9 17 12 15 25 

Responden 54 11 8 14 47 12 19 10 16 27 

Responden 55 11 11 17 44 8 12 9 12 22 

Responden 56 8 9 20 53 10 17 10 15 28 

Responden 57 11 9 18 53 12 18 12 16 28 

Responden 58 10 8 16 45 9 17 9 12 21 

Responden 59 12 10 17 46 9 16 9 12 24 

Responden 60 8 11 7 36 7 13 10 14 21 

Responden 61 11 9 16 52 11 19 12 16 25 

Responden 62 10 9 18 52 9 16 10 15 22 

Responden 63 13 10 14 46 9 18 9 12 21 

Responden 64 11 10 15 50 10 19 12 16 28 

Responden 65 14 12 17 48 9 14 9 12 21 

Responden 66 8 12 17 54 12 20 12 16 28 

Responden 67 9 9 18 52 11 17 12 16 27 

Responden 68 9 9 20 49 10 16 12 16 28 

Responden 69 13 8 13 42 7 16 9 15 21 

Responden 70 11 10 16 53 11 19 12 16 28 

Responden 71 12 8 18 41 9 17 9 13 21 

Responden 72 12 8 15 44 8 15 9 12 22 

Responden 73 10 9 19 53 9 16 10 14 27 

Responden 74 10 8 14 44 9 15 9 12 21 

Responden 75 11 10 14 48 9 17 10 14 23 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 76 17 12 20 55 12 20 12 16 28 

Responden 77 13 9 17 50 11 18 11 14 28 

Responden 78 15 5 9 31 6 10 6 7 14 

Responden 79 10 9 18 49 11 15 12 16 26 

Responden 80  14 9 19 52 10 17 12 16 28 

Responden 81 13 9 17 45 9 15 9 12 21 

Responden 82 8 9 19 49 10 16 12 15 28 

Responden 83 11 9 18 53 10 20 12 15 26 

Responden 84 11 9 19 51 10 17 12 16 27 

Responden 85 10 9 20 57 11 19 12 16 28 

Responden 86 13 5 6 21 6 5 5 6 10 

Responden 87 11 11 18 46 10 17 7 13 20 

Responden 88 14 5 9 27 6 8 3 5 9 

Responden 89 11 6 6 26 6 8 6 6 10 

Responden 90 16 12 19 47 11 16 12 16 28 

Responden 91 10 12 20 56 12 20 12 14 27 

Responden 92 12 9 18 49 11 20 11 16 27 

Responden 93 17 9 20 57 12 20 12 16 28 

Responden 94 7 3 5 22 3 5 4 4 9 

Responden 95 6 9 20 56 10 20 12 16 28 

Responden 96 15 6 11 23 4 8 4 5 7 

Responden 97 11 9 17 53 12 17 12 16 28 

Responden 98 14 3 5 21 3 5 3 4 7 

Responden 99 11 3 5 20 12 20 12 16 28 

Responden 100 10 7 10 31 6 10 6 8 13 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 101 9 8 9 29 5 9 6 7 12 

Responden 102 11 9 20 48 12 17 12 16 28 

Responden 103 12 9 20 55 11 20 12 16 28 

Responden 104 14 7 12 36 8 13 6 9 21 

Responden 105 18 10 16 52 9 17 9 13 22 

Responden 106 9 9 13 46 10 17 10 12 21 

Responden 107 12 7 13 45 10 19 12 16 28 

Responden 108 11 6 10 31 6 10 6 8 14 

Responden 109 13 6 5 18 3 5 4 4 7 

Responden 110  13 7 10 33 6 11 6 8 14 

Responden 111 13 10 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 112 17 9 17 57 12 20 12 16 28 

Responden 113 14 9 17 54 12 20 12 16 28 

Responden 114 13 6 10 32 6 10 6 8 14 

Responden 115 14 9 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 116 11 9 20 57 12 20 12 16 28 

Responden 117 14 6 6 24 3 7 3 4 7 

Responden 118 10 6 9 30 6 11 6 8 14 

Responden 119 12 6 8 27 6 10 6 6 13 

Responden 120 12 7 9 28 3 9 3 5 13 

Responden 121 14 8 7 22 6 7 4 4 7 

Responden 122 17 6 5 21 3 5 3 4 7 

Responden 123 11 10 20 53 12 17 10 16 28 

Responden 124 14 5 8 25 6 9 5 8 9 

Responden 125 11 9 17 57 12 20 12 16 28 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 126 13 3 5 22 3 6 3 4 7 

Responden 127 14 6 5 21 4 5 3 4 7 

Responden 128 11 10 15 44 10 15 9 14 25 

Responden 129 9 10 19 46 9 15 9 14 28 

Responden 130 12 7 15 44 8 17 8 14 21 

Responden 131 11 11 17 44 9 15 10 16 23 

Responden 132 12 7 10 30 6 10 6 8 14 

Responden 133 13 9 18 54 12 18 11 16 28 

Responden 134 11 9 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 135 11 9 20 54 11 20 12 16 28 

Responden 136 14 10 19 45 9 17 9 12 22 

Responden 137 13 10 14 41 9 18 10 14 20 

Responden 138 15 6 6 22 3 5 3 4 7 

Responden 139 14 6 5 20 3 5 3 4 7 

Responden 140  12 5 6 21 5 7 4 5 9 

Responden 141 15 6 6 22 3 5 3 4 7 

Responden 142 14 6 5 20 3 5 3 4 7 

Responden 143 12 5 6 21 5 7 4 5 9 

Responden 144 12 7 8 32 6 10 6 8 14 

Responden 145 11 12 20 56 12 20 12 16 28 

Responden 146 10 9 18 49 11 15 12 16 26 

Responden 147 14 9 19 52 10 17 12 16 28 

Responden 148 13 9 17 45 9 15 9 12 21 

Responden 149 8 9 19 49 10 16 12 15 28 

Responden 150 11 9 18 53 10 20 12 15 26 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 151 11 9 19 51 10 17 12 16 27 

Responden 152 11 3 5 20 12 20 12 16 28 

Responden 153 10 7 10 31 6 10 6 8 13 

Responden 154 9 8 9 29 5 9 6 7 12 

Responden 155 11 9 20 48 12 17 12 16 28 

Responden 156 12 9 20 55 11 20 12 16 28 

Responden 157 13 6 5 18 3 5 4 4 7 

Responden 158 13 7 10 33 6 11 6 8 14 

Responden 159 13 10 20 54 12 20 12 16 28 

Responden 160 17 9 17 57 12 20 12 16 28 

Responden 161 14 9 17 54 12 20 12 16 28 

Responden 162 16 12 19 47 11 16 12 16 28 

Responden 163 10 12 20 56 12 20 12 14 27 

Responden 164 12 9 18 49 11 20 11 16 27 

Responden 165 17 9 20 57 12 20 12 16 28 

Responden 166 7 3 5 22 3 5 4 4 9 

Responden 167 6 9 20 56 10 20 12 16 28 

Responden 168 12 9 15 45 9 15 9 12 21 

Responden 169 9 9 17 44 10 15 8 14 25 

Responden 170  12 9 17 48 10 17 9 12 27 

Responden 171 9 12 19 57 12 20 12 16 28 

Responden 172 10 9 19 46 10 14 9 12 21 

Responden 173 12 9 20 54 11 20 7 16 28 

Responden 174 12 7 11 36 7 17 6 10 24 

Responden 175 11 9 20 51 10 18 12 16 28 
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Nama 

Responden 

Ownership Definisi 

Perilaku 

Pelatihan Observasi Performa 

Dasar 

Feedback Reinforcement Goal 

Setting 

Review 

Responden 176 10 7 20 49 10 18 11 15 23 

Responden 177 11 10 18 45 11 20 9 15 26 

Responden 178 18 10 16 52 9 17 9 13 22 
 


