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ABSTRAKSI

Perusahaan Furniture CV INTER MANDIRI merupakan perusahaan
furniture yang menghasilkan produk teak garden furniture dan teak/mahogany
indoor furniture. Dalam skripsi ini penulis ingin mengetahui elemen — elemen dari
SWOT ( Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ) yang akan digunakan
dalam menentukan strategi pemasaran faktor internal dan eksternal perusahaan.
Mengetahui posisi Perusahaan Furniture CV INTER MANDIRI. Dan menentukan
strategi pemasaran perusahaan yang berorientasi pada keunggulan daya saing
melalui aplikasi analisa SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).

Adapun metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah
deskriptif kualitatif dengan menggunakan metode SWOT yaitu SAP (faktor
internal) dan ETOP (faktor eksternal). Selanjutnya diimplementasikan dalam
strategi pemasaran yang sesuai dengan posisi keberadaannya. Faktor-faktor
internal yang ada di Perusahaan Mebel CV INTER MANDIRI meliputi kualitas
produk, kayu, desain, konstruksi mebel, fasilitas produksi, promosi, distribusi,
harga, penguasaan bahan baku, modal, pendidikan dan pengetahuan karyawan,
keterampilan karyawan, variasi produk, segmentasi pasar, penguasaan pasar,
letak/lokasi perusahaan. Sedangkan faktor-faktor eksternal yang merupakan
peluang adalah brand image, daya beli konsumen, demografi dan pertumbuhan
pemukiman. Sementara itu, tehnologi yang masih rendah, pesaing, kenaikan tarif
BBM dan listrik, telepon dan peraturan pemerintah merupakan ancaman bagi
Perusahaan Mebel CV INTER MANDIRI.

Hasil dari penelitian ini adalah Analisis SAP, ternyata Perusahaan
Mebel CV INTER MANDIRI berada pada posisi Strong Analisis ETOP, berada
pada posisi Spekulatif. Dari kedua posisi tersebut, diperoleh matrik SWOT yang
menunjukkan bahwa Perusahaan Mebel CV INTER MANDIRI pada posisi invest
yang berarti mempunyai alternatif strategi. Adapun strategi yang sesuai adalah
strategi pertumbuhan yang diimplementasikan melalui strategi konsentrasi,

integrasi horisontal dan diversifikasi konsentris.



