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ABSTRAK

Industri tekstil merupakan industri yang akan terus dibutuhkan oleh manusia
karena tekstil masuk ke dalam kebutuhan pokok manusia, yaitu sandang. Banyak
perusahaan tekstil di Indonesia, salah satunya PT XYZ. PT XYZ bergerak pada
industri tekstil yang memroduksi benang. Dalam pelaksaannya, setiap industri
memerlukan manajemen rantai pasok yang bagus agar produksi berjalan dengan
baik. Manajemen rantai pasok PT XYZ mengalami beberapa kendala yang mana
jika dibiarkan akan menyebab kerugian bagi perusahaan. Untuk itu dilakukan
analisis terhadap supply chain management proses produksi benang pada PT XYZ
menggunakan metode Failure Mode and Effect Analisys dan House of Risk dengan
tujuan untuk mengidentifikasi risiko yang dapat terjadi, risiko yang paling sering
dan memberikan rekomendasi pencegahan untuk meminimalisir risiko yang terjadi
pada supply chain management proses produksi benang PT XYZ. Berdasarkan
analisis tersebut, diketahui tiga rekomendasi pencegahan risiko terhadap tiga
penyebab permasalahan dengan skor RPN tertinggi, yakni, melakukan control
inventory sparepart dengan rutin sehingga dapat memprediksi kebutuhan
sparepart, melakukan evaluasi pada divisi packing dan warehouse mengenai
control produk sebelum produk dikirim, dan melakukan evaluasi forecasting dan
control pada divisi PPC (production planning and control) agar bekerja lebih fokus.

Kata Kunci: Benang, FMEA, HOR, Produksi, Supply Chain Management
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ABSTRACT

The textile industry is continuously needed because it is a basic human need, namely
clothing. Many textile companies operate in Indonesia, including PT XYZ. PT XYZ
operates in the textile industry, producing yarn. Every industry requires strong supply
chain management to ensure smooth production. PT XYZ's supply chain management
encountered several obstacles that could lead to losses for the company. Therefore, an
analysis of the supply chain management of PT XYZ's yarn production process was
necessary using the Failure Mode and Effect Analysis and House of Risk methods. This
analysis aimed to identify potential risks and the most frequent risks, as well as provide
preventative measures to minimize them. Based on this analysis, three risk prevention
recommendations for the three causes of problems with the highest RPN scores were
developed: conducting regular spare part inventory controls to predict spare part needs,
evaluating the packing and warehouse divisions regarding product control before
shipment, and evaluating forecasting and control in the PPC (production planning and
control) division to ensure more focused work.

Keywords: Yarn, FMEA, HOR, Production, Supply Chain Management
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