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Lampiran  1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 

Saya Desy Triastuti mahasiswi S1 Administrasi Bisnis, Fakultas Sosial, Humaniora, 

dan Seni Universitas Sahid Surakarta. Saya sedang menyusun Tugas Akhir untuk 

memenuhi syarat untuk mendapatkan gelar Sarjana (S1) dengan penelitian saya 

yang berjudul: 

“PENGARUH BUDAYA KERJA, KEDISIPLINAN, DAN SEMANGAT KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA DINAS PERDAGANGAN DAN 

KOPERASI USAHA KECIL DAN MENENGAH KABUPATEN WONOGIRI” 

Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu untuk 

dapat berpartisipasi dalam menjawab pertanyaan yang terdapat pada kuesioner ini. 

Kuesioner ini semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian ilmiah. Semua 

jawaban yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk 

kepentingan akademis. Saya mengharap kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam 

memberikan jawaban yang dianggap paling benar. 

Atas kerja sama Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

Petunjuk Pengisian: 

1. Pada lembar kuesioner ini terdapat beberapa pertanyaan yang harus 

Bapak/Ibu/Saudara/i jawab sesuai dengan pengalaman yang dihadapi. 

2. Dalam menjawab pertanyaan ini usahakan tidak ada jawaban yang 

dikosongkan. 

3. Berilah tanda (√) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang 

sebenarnya. 

Keterangan Point 1-5  

1: Sangat Tidak Setuju 

2: Tidak Setuju 

3: Netral 

4: Setuju 

5: Sangat Setuju 



 

 
 

 

I. Identitas Responden 

A. Nama: 

B. Jenis Kelamin: 

o Pria 

o Wanita 

C. Usia 

o 18-25 tahun 

o 26-30 tahun 

o 31-35 tahun 

o 36-40 tahun 

o 41-45 tahun 

o 46-50 tahun 

o > 50 tahun 

D. Pendidikan Terakhir 

o SD 

o SMP 

o SMK/SMA 

o S1/D-4 

o S2 

E. Lokasi Kerja 

o Pasar Wonogiri 

o Pasar Ngadirojo 

o Pasar Baturetno 

o Pasar Batuwarno 

o Pasar Bulukerto 

o Pasar Eromoko 

o Pasar Giribelah & 

Giritontro 

o Pasar Girimarto 

o Pasar Giriwoyo 

o Pasar Jatipurno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o Pasar Jatisrono 

o Pasar Jatiroto 

o Pasar Kismantoro 

o Pasar Krisak 

o Pasar Selogiri 

o Pasar Manyaran 

o Pasar Nguntoronadi 

o Pasar Pracimantoro 

o Pasar Puhpelem 

o Pasar Purwantoro 

o Pasar Sidoharjo 



 

 
 

 

o Pasar Slogohimo 

o Pasar Tirtomoyo 

o Pasar Sidorejo 

II. Petunjuk Pengisian 

o Pasar Wonokerto 

o Pasar Wuryantoro 

Berilah tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat saudara. Kriteria penelitian : 

STS: Sangat Tidak Setuju = skor 1 TS: 

Tidak Setuju = skor 2 

N: Netral = skor 3 

S: Setuju = skor 4 

SS: Sangat Setuju = skor 5 



 

 
 

 

Daftar Pernyataan Variabel Budaya Kerja (X1) 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Melaksanakan Pekerjaan Sesuai Tugas 

1 Saya melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan 

     

Jujur dalam Bekerja 

1 Saya melaporkan hasil pekerjaan sesuai 

dengan kenyataan tanpa manipulasi data. 

     

2 Saya selalu jujur dalam menyampaikan 

informasi terkait pekerjaan. 

     

Komitmen Kerja 

1 Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu. 

     

Tanggung Jawab terhadap Pekerjaan 

1 Saya bertanggung jawab atas hasil 

pekerjaan saya baik positif maupun negatif. 

     

2 Saya berusaha untuk memperbaiki 

pekerjaan saya apabila terjadi kesalahan. 

     

Kerja Sama 

1 Saya selalu bekerja sama dengan rekan 

kerja untuk mencapai tujuan bersama 

     

 

Daftar Pernyataan Variabel Kedisiplinan (X2) 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Ketepatan Waktu Hadir dalam Bekerja 

1 Saya datang tepat waktu sesuai dengan 

jadwal kerja yang ditetapkan. 

     

2 Saya jarang datang terlambat ke tempat 

kerja tanpa alasan yang jelas 

     



 

 
 

 

Ketaatan terhadap Standar Kerja 

1 Saya selalu mengikuti prosedur dan standar 

kerja yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

Kepatuhan terhadap Peraturan 

1 Saya selalu mematuhi aturan dan kebijakan 

yang berlaku di tempat kerja. 

     

2 Saya tidak melakukan pelanggaran 

terhadap peraturan yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan. 

     

Tingkat Kewaspadaan 

1 Saya selalu teliti dalam menjalankan tugas 

untuk menghindari kesalahan. 

     

Bekerja Etis 

1 Saya  menghindari  konflik  kepentingan 

yang dapat merugikan perusahaan. 

     

 

 

Daftar Pernyataan Variabel Semangat Kerja (X3) 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Produktivitas Karyawan 

1 Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan dengan maksimal dan tepat waktu. 

     

2 Saya merasa termotivasi untuk 

meningkatkan hasil kerja saya setiap hari.. 

     

Tingkat Absensi 

1 Saya  merasa  memiliki  tanggung  jawab 

untuk hadir secara rutin di tempat kerja. 

     

2 Saya menghindari bolos kerja kecuali dalam 

kondisi darurat atau sakit. 

     



 

 

 

Labour Turnover 

1 Saya merasa betah bekerja di perusahaan ini 

dalam jangka panjang. 

     

2 Saya merasa lingkungan kerja sangat 

mendukung untuk perkembangan 

profesional saya. 

     

 

Daftar Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Kualitas Kerja 

1 Saya selalu memastikan hasil kerja saya 

memiliki kualitas yang baik. 

     

2 Saya merasa hasil kerja saya memberikan 

kontribusi positif bagi perusahaan. 

     

Kuantitas Kerja 

1 Saya mampu menyelesaikan tugas dengan 

jumlah yang sesuai dengan target yang 

ditetapkan. 

     

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dalam 

jumlah  yang  cukup  tanpa  mengurangi 

kualitas kerja. 

     

Ketepatan Waktu 

1 Saya jarang menunda pekerjaan yang harus 

segera diselesaikan. 

     

Efektivitas 

1 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan cara yang lebih efisien tanpa 

mengurangi kualitas. 

     

Kemandirian 

1 Saya berinisiatif mencari solusi sendiri saat 

menghadapi kendala dalam pekerjaan. 

     



 

 

 

Lampiran  2. Tabel Kuesioner 

   BUDAYA KERJA (X1)   

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 TOTAL X1 

1 5 5 5 4 4 5 5 33 

2 5 5 5 5 5 5 5 35 

3 5 5 5 4 4 4 4 31 

4 5 5 5 4 5 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 3 4 27 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 4 4 4 4 4 4 4 28 

8 5 5 4 4 4 4 4 30 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 

11 5 5 5 5 5 5 5 35 

12 4 5 4 5 4 4 5 31 

13 4 4 4 5 4 4 4 29 

14 4 5 4 4 4 4 4 29 

15 5 5 5 5 4 4 4 32 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 5 5 5 4 5 5 5 34 

18 5 5 5 4 5 4 4 32 

19 4 4 4 4 5 4 4 29 

20 5 5 4 5 4 5 5 33 

21 5 4 4 4 4 4 4 29 

22 5 5 5 5 5 5 4 34 

23 4 5 5 4 4 4 5 31 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 4 4 4 4 4 4 28 

26 5 5 5 4 4 5 5 33 

27 4 4 4 5 4 4 4 29 

28 4 5 4 5 4 5 4 31 

29 5 5 4 4 5 4 5 32 

30 5 4 4 5 5 4 4 31 

31 4 4 4 5 4 4 4 29 

32 4 4 5 4 4 4 4 29 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 5 5 5 5 5 5 5 35 

35 4 4 5 4 4 4 5 30 



 

 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 5 5 5 5 5 5 5 35 

38 5 4 4 5 4 4 5 31 

39 5 5 5 4 4 4 4 31 

40 4 5 4 4 4 4 4 29 

41 4 5 5 4 4 5 4 31 

42 4 5 4 4 4 4 5 30 

43 4 4 5 4 4 5 4 30 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 4 4 5 5 5 4 5 32 

46 5 5 5 4 5 5 5 34 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 4 5 5 4 5 4 5 32 

49 5 5 4 4 5 4 5 32 

50 5 5 5 5 5 5 5 35 

51 4 5 5 5 5 4 5 33 

52 4 5 4 5 5 5 5 33 

53 4 4 4 4 4 4 5 29 

54 4 4 4 4 4 4 4 28 

55 5 5 5 5 5 5 5 35 

56 5 5 5 5 5 5 5 35 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 4 4 5 4 3 3 4 27 

59 5 4 5 4 4 5 4 31 

60 4 4 5 4 4 3 4 28 

61 5 4 5 5 5 5 4 33 

62 4 4 5 5 5 5 5 33 

63 4 4 4 4 4 4 4 28 

64 4 4 5 4 5 5 4 31 

65 4 4 4 5 5 5 4 31 

66 4 5 5 5 4 4 4 31 

67 4 5 5 4 4 4 4 30 

68 4 5 5 5 4 4 4 31 

69 5 5 4 5 4 3 3 29 

70 5 4 4 4 5 5 5 32 

71 5 4 4 5 4 4 4 30 

72 4 4 4 5 5 4 5 31 

73 5 4 4 5 5 4 4 31 

74 5 5 5 4 5 5 4 33 

75 5 5 4 4 4 4 5 31 



 

 

76 5 4 5 4 3 4 4 29 

77 5 5 5 5 5 5 5 35 

78 5 4 4 5 4 4 5 31 

79 5 5 4 5 4 4 5 32 

80 5 5 5 4 5 5 5 34 

81 5 5 5 5 5 5 5 35 

82 5 4 4 4 4 4 4 29 

83 5 5 5 5 5 5 5 35 

84 5 4 4 5 5 3 5 31 

85 5 5 4 4 4 3 4 29 

86 4 4 5 4 4 4 4 29 

87 4 4 5 4 5 4 3 29 

88 4 4 4 4 5 4 4 29 

89 4 4 4 4 4 4 4 28 

90 5 5 4 4 4 4 5 31 

91 4 4 5 5 4 4 4 30 

92 5 4 4 5 4 4 3 29 

93 5 4 4 4 4 4 4 29 

94 5 5 5 5 4 4 4 32 

95 5 4 4 5 4 4 5 31 

96 5 5 4 4 4 3 3 28 

97 5 5 4 5 5 4 4 32 

98 5 5 4 5 5 4 4 32 

99 5 5 5 5 5 5 5 35 

100 5 5 5 5 5 4 4 33 

101 5 4 4 5 5 5 5 33 

102 5 5 5 5 5 5 4 34 

103 5 5 4 4 5 4 5 32 

104 5 5 4 5 4 4 3 30 

105 4 5 5 4 4 4 5 31 

106 5 4 4 4 5 5 5 32 

107 5 4 4 4 5 5 5 32 

108 4 4 4 5 4 4 5 30 

109 5 5 4 4 4 4 4 30 

110 4 4 4 5 4 4 4 29 

111 4 4 4 4 4 4 4 28 

112 5 5 4 4 4 3 5 30 

113 4 4 4 4 4 4 4 28 

114 4 4 4 4 4 4 4 28 

115 4 4 4 5 5 4 4 30 



 

 

116 5 5 4 4 4 4 4 30 

117 5 4 4 5 5 4 4 31 

118 4 4 4 4 4 3 3 26 

119 5 4 5 4 5 4 4 31 

120 4 4 5 5 5 4 4 31 

121 5 5 4 4 5 4 5 32 

122 5 5 4 4 4 5 5 32 

123 5 4 4 4 4 4 5 30 

124 5 5 5 4 4 5 4 32 

125 4 4 4 4 4 4 4 28 

126 4 5 5 4 4 4 4 30 

127 4 4 4 5 4 4 4 29 

128 5 4 5 4 4 4 4 30 

129 5 5 4 4 4 4 4 30 

130 5 5 4 4 4 5 4 31 

131 5 5 5 4 5 4 4 32 

132 4 4 4 5 4 4 4 29 

133 5 5 4 4 4 4 4 30 

134 5 4 4 5 5 5 4 32 

135 5 5 4 4 4 3 3 28 

136 4 4 5 4 4 5 4 30 

137 4 4 5 4 4 4 4 29 

138 5 5 4 4 4 4 4 30 

139 4 4 5 4 5 4 4 30 

140 4 4 4 4 4 4 4 28 

141 4 4 5 4 4 4 5 30 

142 5 4 4 5 5 4 4 31 

143 5 5 4 4 4 5 4 31 

144 4 5 4 4 4 4 5 30 

145 5 5 5 4 4 5 4 32 

146 4 4 5 4 4 4 4 29 

147 5 4 4 4 4 4 4 29 

148 4 5 5 3 4 3 4 28 

149 4 4 5 5 4 4 5 31 

150 5 4 5 5 5 4 4 32 

151 5 4 5 4 4 4 5 31 

152 5 5 4 4 5 5 4 32 

153 4 4 5 4 5 4 5 31 

154 4 4 5 4 4 4 4 29 

155 5 4 4 4 3 3 3 26 



 

 

 

  KEDISIPLINAN (X2)   

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL X2 

1 4 4 5 5 4 5 4 31 

2 5 5 4 5 5 5 5 34 

3 4 4 5 4 4 4 5 30 

4 5 4 4 4 5 5 4 31 

5 4 3 4 4 4 4 4 27 

6 5 4 5 5 5 5 5 34 

7 4 4 4 4 4 4 4 28 

8 3 3 4 4 4 4 4 26 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 

11 4 4 4 4 4 4 4 28 

12 4 2 4 4 2 4 4 24 

13 2 1 2 2 2 3 3 15 

14 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 5 5 5 5 4 4 5 33 

16 5 4 5 5 5 5 5 34 

17 4 5 5 4 4 4 5 31 

18 5 5 4 5 5 5 4 33 

19 4 4 4 4 4 4 5 29 

20 4 4 4 5 5 4 4 30 

21 4 4 4 4 4 5 5 30 

22 4 4 4 5 5 4 5 31 

23 4 4 4 4 4 4 4 28 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 3 4 4 4 4 4 27 

26 4 2 4 4 5 3 5 27 

27 5 4 4 4 5 4 4 30 

28 5 4 4 4 4 4 4 29 

29 4 2 4 4 3 5 4 26 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 5 5 5 5 5 5 5 35 

35 5 5 5 4 4 4 4 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 

37 4 4 5 5 5 4 5 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 

39 5 5 4 4 4 4 4 30 

40 5 5 5 5 4 4 4 32 

41 4 4 4 5 4 5 4 30 

42 4 4 4 5 4 4 4 29 

43 4 5 4 4 4 5 4 30 

44 5 5 4 4 4 4 4 30 

45 4 4 5 5 4 5 5 32 

46 4 4 5 5 4 5 5 32 

47 4 5 5 5 4 5 5 33 

48 5 4 4 5 5 4 5 32 

49 4 4 5 5 4 4 5 31 

50 5 5 4 4 4 4 5 31 

51 5 4 4 4 5 5 5 32 

52 5 4 4 4 4 5 5 31 

53 4 4 4 4 4 4 5 29 

54 4 4 4 4 4 4 4 28 

55 4 5 5 5 5 4 5 33 

56 4 4 5 4 4 5 5 31 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 4 4 4 5 4 3 3 27 

59 4 4 4 5 4 5 5 31 

60 4 4 4 3 4 4 4 27 

61 5 5 5 4 4 3 4 30 

62 4 4 4 4 5 3 3 27 

63 5 4 4 4 4 4 5 30 

64 4 5 5 5 4 4 4 31 

65 4 4 3 4 4 4 4 27 

66 4 4 4 4 4 5 5 30 

67 5 4 4 4 4 3 3 27 

68 4 4 5 4 4 5 4 30 

69 5 5 4 4 4 3 4 29 

70 5 5 5 4 4 5 4 32 

71 4 4 4 5 5 5 4 31 

72 5 5 5 5 4 4 4 32 

73 5 4 4 5 5 4 4 31 

74 5 5 5 4 4 4 4 31 

75 5 5 5 5 5 4 4 33 

76 5 5 4 5 5 4 5 33 



 

 

77 5 5 5 5 5 5 5 35 

78 5 5 4 4 5 4 5 32 

79 5 5 5 4 4 4 4 31 

80 4 4 4 4 4 4 4 28 

81 4 4 4 5 5 5 5 32 

82 4 5 5 5 5 5 5 34 

83 4 4 5 5 5 5 4 32 

84 5 5 4 4 4 3 4 29 

85 5 5 4 4 4 5 4 31 

86 4 4 4 4 4 4 4 28 

87 4 4 4 4 4 4 4 28 

88 4 4 4 4 4 5 5 30 

89 4 4 4 4 4 5 4 29 

90 5 5 5 4 4 4 4 31 

91 5 4 4 4 4 4 4 29 

92 5 4 4 4 4 4 4 29 

93 5 4 4 4 4 4 4 29 

94 5 5 5 4 4 4 4 31 

95 5 5 4 4 4 4 4 30 

96 5 4 4 4 5 5 4 31 

97 5 5 5 5 5 5 4 34 

98 5 5 5 5 5 5 4 34 

99 5 5 5 4 5 5 5 34 

100 5 5 5 5 5 5 5 35 

101 5 5 5 5 5 5 5 35 

102 4 4 4 5 5 4 4 30 

103 5 5 5 5 5 5 5 35 

104 4 4 4 4 4 4 5 29 

105 5 4 4 5 5 4 4 31 

106 4 4 4 4 4 4 4 28 

107 4 4 4 4 4 3 3 26 

108 5 5 4 4 4 4 4 30 

109 4 4 4 4 4 3 4 27 

110 5 5 4 4 4 4 4 30 

111 4 4 4 4 4 4 4 28 

112 4 4 4 4 4 4 4 28 

113 4 4 4 4 4 4 3 27 

114 4 4 4 4 4 5 5 30 

115 5 4 4 4 4 4 4 29 

116 5 5 5 4 4 4 4 31 



 

 

117 5 5 4 4 4 4 4 30 

118 5 5 4 4 5 5 4 32 

119 5 5 4 4 4 4 4 30 

120 5 5 5 4 4 4 4 31 

121 4 4 4 4 4 3 4 27 

122 5 4 4 4 5 4 5 31 

123 5 5 4 5 4 4 4 31 

124 4 4 4 4 4 4 5 29 

125 4 4 5 5 5 4 4 31 

126 4 4 4 4 4 4 4 28 

127 4 3 4 4 4 4 4 27 

128 5 5 4 4 4 4 4 30 

129 4 4 4 4 4 4 4 28 

130 5 5 4 4 5 3 4 30 

131 5 5 4 4 4 5 4 31 

132 5 5 5 4 4 4 4 31 

133 4 4 5 5 4 4 4 30 

134 4 4 4 5 5 5 4 31 

135 4 4 5 4 4 4 4 29 

136 4 4 5 5 5 4 4 31 

137 5 5 4 4 4 4 4 30 

138 5 5 4 4 4 4 4 30 

139 4 4 4 5 5 4 4 30 

140 5 5 4 4 4 4 4 30 

141 5 5 4 4 4 4 4 30 

142 4 4 4 4 4 5 4 29 

143 4 4 4 4 4 5 4 29 

144 4 4 4 4 4 4 4 28 

145 5 5 4 4 4 5 4 31 

146 4 4 5 5 5 4 4 31 

147 4 4 4 5 5 4 5 31 

148 5 5 4 4 4 4 5 31 

149 4 5 4 4 4 4 4 29 

150 5 5 4 4 5 3 4 30 

151 5 4 5 5 5 4 4 32 

152 5 4 4 4 4 3 4 28 

153 5 5 5 4 4 5 4 32 

154 5 4 4 4 4 4 4 29 

155 5 4 4 4 4 4 3 28 

 



 

 

  SEMANGAT KERJA (X3)   

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TOTAL X3 

1 5 4 4 4 5 4 26 

2 5 4 5 5 5 5 29 

3 5 5 4 5 4 4 27 

4 5 5 4 4 5 4 27 

5 4 5 4 3 4 4 24 

6 5 4 5 5 5 5 29 

7 4 5 4 4 4 4 25 

8 4 5 4 4 3 3 23 

9 4 5 4 4 4 4 25 

10 4 5 4 4 4 4 25 

11 4 4 5 5 4 5 27 

12 4 5 4 4 4 4 25 

13 4 5 4 4 4 4 25 

14 4 5 4 4 3 4 24 

15 4 4 4 5 4 5 26 

16 5 5 5 5 4 5 29 

17 5 4 4 4 4 5 26 

18   5 4 5 5 5 24 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 5 5 4 4 4 4 26 

21 4 4 4 4 4 4 24 

22 5 4 5 5 4 4 27 

23 4 5 4 5 4 4 26 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 4 3 4 4 23 



 

 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 4 4 4 5 5 26 

28 5 5 4 4 4 4 26 

29 5 4 4 5 5 4 27 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 4 4 4 4 4 24 

32 5 4 5 4 4 4 26 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 5 5 5 5 5 5 30 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 5 5 4 4 5 5 28 

38 4 5 4 4 4 4 25 

39 5 5 5 4 4 4 27 

40 5 4 5 4 4 4 26 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 4 5 4 4 4 4 25 

43 4 4 4 4 4 4 24 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 5 5 4 4 4 4 26 

47 5 5 5 5 4 4 28 

48 5 4 5 5 4 4 27 

49 4 5 4 5 3 4 25 

50 5 5 5 4 5 5 29 

51 5 5 4 5 5 5 29 

52 5 5 4 5 5 5 29 



 

 

53 4 5 4 5 4 4 26 

54 4 5 4 5 4 4 26 

55 5 5 5 5 5 5 30 

56 5 5 5 4 5 5 29 

57 4 3 4 4 4 4 23 

58 4 4 5 4 4 4 25 

59 5 4 4 4 4 3 24 

60 4 4 4 4 3 3 22 

61 5 5 5 4 4 4 27 

62 5 4 4 4 5 5 27 

63 4 4 5 5 5 5 28 

64 4 5 4 4 4 5 26 

65 4 4 5 4 4 5 26 

66 5 5 5 4 4 4 27 

67 4 3 4 4 4 4 23 

68 4 5 4 4 4 4 25 

69 4 4 5 5 5 5 28 

70 5 5 4 4 3 4 25 

71 4 5 5 5 4 4 27 

72 5 5 4 4 4 4 26 

73 5 5 4 4 5 4 27 

74 5 5 5 5 5 5 30 

75 4 4 5 5 3 4 25 

76 5 4 5 5 5 5 29 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 5 5 5 5 5 30 

79 5 5 5 5 5 5 30 



 

 

80 5 5 5 5 5 5 30 

81 5 5 5 5 4 4 28 

82 4 4 5 5 4 4 26 

83 4 4 4 4 5 5 26 

84 5 4 4 5 4 4 26 

85 5 4 5 5 3 4 26 

86 4 4 4 4 3 4 23 

87 4 4 4 4 3 3 22 

88 3 3 3 3 3 3 18 

89 5 4 4 4 3 3 23 

90 5 5 5 4 4 4 27 

91 3 3 4 4 3 3 20 

92 5 4 4 5 4 3 25 

93 5 5 5 4 4 4 27 

94 5 4 5 5 4 4 27 

95 5 4 5 5 5 4 28 

96 5 4 5 5 4 4 27 

97 5 4 5 5 4 4 27 

98 5 4 5 5 5 4 28 

99 4 4 5 5 5 5 28 

100 5 4 4 4 4 4 25 

101 4 4 5 5 5 5 28 

102 4 4 5 5 4 3 25 

103 4 4 5 5 4 4 26 

104 5 5 5 5 4 4 28 

105 4 5 4 4 3 3 23 

106 4 4 5 5 5 5 28 



 

 

107 5 5 5 5 4 4 28 

108 4 4 4 4 3 3 22 

109 5 5 4 4 5 4 27 

110 4 4 4 4 4 3 23 

111 5 3 4 4 3 4 23 

112 4 5 4 4 4 4 25 

113 5 5 4 4 5 5 28 

114 5 4 4 4 4 4 25 

115 5 4 5 5 5 4 28 

116 5 5 5 5 5 5 30 

117 5 5 5 4 4 4 27 

118 4 4 5 5 4 3 25 

119 5 5 5 5 4 4 28 

120 5 5 4 4 5 4 27 

121 5 4 5 5 4 4 27 

122 5 5 5 5 5 5 30 

123 5 4 4 4 4 4 25 

124 4 5 4 4 4 4 25 

125 4 5 4 4 5 4 26 

126 4 5 4 4 4 3 24 

127 5 4 4 4 3 3 23 

128 5 5 4 4 5 4 27 

129 4 5 4 4 5 4 26 

130 5 4 4 4 4 4 25 

131 5 5 5 5 4 4 28 

132 5 5 5 5 5 4 29 

133 4 5 4 4 4 3 24 



 

 

134 5 4 4 4 4 4 25 

135 5 5 5 4 4 4 27 

136 5 4 4 4 4 3 24 

137 5 4 4 4 4 4 25 

138 5 4 4 4 5 4 26 

139 4 5 4 4 4 4 25 

140 4 5 4 4 4 4 25 

141 5 5 4 4 4 3 25 

142 4 5 4 4 4 5 26 

143 5 4 5 5 4 4 27 

144 5 4 5 5 4 3 26 

145 5 5 4 4 4 5 27 

146 5 4 4 4 4 4 25 

147 4 5 4 4 4 5 26 

148 4 4 5 5 4 3 25 

149 4 5 4 4 4 3 24 

150 4 5 4 4 4 4 25 

151 5 5 4 4 5 4 27 

152 5 5 5 5 4 4 28 

153 5 5 5 4 3 4 26 

154 4 5 4 4 4 4 25 

155 4 5 4 4 4 5 26 

 

 

 

 

 



 

 

 

  KINERJA KARYAWAN (Y)   

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 TOTAL Y 

1 5 4 5 4 4 5 4 31 

2 5 5 5 5 5 5 5 35 

3 4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 5 4 5 4 4 5 31 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 4 4 4 4 4 4 4 28 

8 4 4 4 4 4 4 2 26 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 

11 4 4 5 4 4 4 5 30 

12 4 3 3 4 4 4 4 26 

13 2 2 2 2 2 2 2 14 

14 4 4 4 4 5 4 4 29 

15 4 5 4 4 5 4 5 31 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 5 5 5 4 4 4 3 30 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 5 4 5 5 4 31 

21 4 4 4 4 4 4 2 26 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 5 4 4 4 4 3 3 27 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 3 4 3 4 4 4 3 25 

26 4 3 4 4 4 4 4 27 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 5 4 4 4 4 4 4 29 

29 4 4 4 4 4 4 2 26 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 4 5 4 5 4 4 30 

34 5 5 5 5 5 5 5 35 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 

37 5 5 5 5 5 5 5 35 

38 4 5 4 4 4 4 4 29 

39 4 5 4 4 4 4 4 29 

40 5 5 4 4 4 4 4 30 

41 5 5 4 4 4 4 4 30 

42 4 5 4 4 4 4 4 29 

43 4 5 4 4 4 4 4 29 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 4 4 5 5 4 4 4 30 

46 3 4 4 5 4 4 4 28 

47 5 5 5 5 5 4 2 31 

48 5 4 4 4 4 5 4 30 

49 4 4 4 4 4 4 4 28 

50 5 5 5 5 5 5 4 34 

51 4 4 4 4 5 4 4 29 

52 4 4 5 4 5 5 5 32 

53 4 4 3 3 4 4 4 26 

54 5 4 4 4 4 5 4 30 

55 5 4 5 5 5 5 5 34 

56 4 4 5 4 5 4 4 30 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 5 5 5 5 5 5 5 35 

59 4 4 5 4 3 4 4 28 

60 4 4 5 4 5 5 5 32 

61 5 4 3 5 4 4 4 29 

62 4 4 5 4 3 4 4 28 

63 4 4 5 5 4 3 3 28 

64 4 3 3 4 5 4 4 27 

65 4 3 4 4 4 5 5 29 

66 4 4 4 4 5 4 4 29 

67 4 4 5 5 4 3 2 27 

68 4 4 5 5 4 4 3 29 

69 5 5 4 4 4 5 4 31 

70 4 5 5 5 4 4 4 31 

71 4 4 5 5 3 2 2 25 

72 5 5 5 4 3 4 2 28 

73 5 4 4 4 4 4 5 30 

74 5 4 4 4 5 5 4 31 

75 5 5 5 5 5 5 3 33 

76 5 5 5 5 5 5 4 34 



 

 

77 5 5 5 5 5 5 5 35 

78 5 5 5 5 5 5 5 35 

79 5 4 4 5 4 5 4 31 

80 5 5 5 5 5 5 5 35 

81 5 5 5 5 5 5 4 34 

82 5 5 5 5 5 5 5 35 

83 5 5 4 4 4 4 4 30 

84 5 4 4 4 5 4 4 30 

85 4 4 5 4 4 4 3 28 

86 4 4 4 4 4 4 4 28 

87 3 3 3 3 3 3 3 21 

88 4 4 4 4 5 4 4 29 

89 4 4 4 4 4 4 4 28 

90 5 5 5 4 4 4 4 31 

91 4 4 4 5 5 5 3 30 

92 5 4 4 4 4 4 4 29 

93 4 4 4 4 4 4 4 28 

94 5 5 5 5 5 5 4 34 

95 5 5 4 5 5 5 5 34 

96 5 5 5 5 5 5 5 35 

97 5 5 5 5 5 5 4 34 

98 5 5 5 5 5 5 5 35 

99 4 4 4 4 4 4 4 28 

100 5 5 5 5 5 5 5 35 

101 5 5 5 5 5 5 5 35 

102 4 5 4 4 3 4 3 27 

103 5 5 4 4 3 4 4 29 

104 4 5 4 4 4 4 3 28 

105 5 5 5 5 5 5 4 34 

106 5 5 5 5 5 5 5 35 

107 4 5 4 4 4 4 3 28 

108 5 5 5 5 4 5 4 33 

109 5 5 4 4 4 4 4 30 

110 5 5 5 5 5 4 4 33 

111 4 4 4 4 4 5 3 28 

112 5 4 4 4 4 4 4 29 

113 4 5 5 5 4 4 3 30 

114 5 5 5 5 4 4 4 32 

115 5 5 5 5 5 5 4 34 

116 4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 

117 5 5 5 5 5 5 4 34 

118 4 4 3 3 4 3 4 25 

119 5 5 5 4 3 5 4 31 

120 5 5 5 4 4 4 5 32 

121 5 5 5 5 4 4 3 31 

122 4 4 5 4 4 4 4 29 

123 5 5 4 4 4 4 4 30 

124 5 5 5 5 5 5 4 34 

125 4 4 4 5 4 4 5 30 

126 4 4 4 4 3 4 3 26 

127 5 5 4 4 4 4 3 29 

128 5 5 5 5 5 5 4 34 

129 4 5 5 5 4 4 3 30 

130 5 5 4 4 4 4 5 31 

131 4 4 5 5 5 5 4 32 

132 4 5 4 4 4 4 5 30 

133 5 5 4 4 4 4 3 29 

134 4 4 5 5 4 4 4 30 

135 4 5 4 4 3 4 3 27 

136 5 4 4 4 3 4 3 27 

137 5 5 4 4 3 4 4 29 

138 5 4 4 4 3 4 3 27 

139 5 5 4 4 4 4 4 30 

140 4 4 4 4 4 4 4 28 

141 4 5 4 4 3 4 5 29 

142 5 5 5 5 5 4 4 33 

143 4 4 5 4 3 4 3 27 

144 5 5 4 4 4 4 5 31 

145 5 4 4 4 4 4 4 29 

146 5 5 4 4 4 4 3 29 

147 4 4 4 4 3 3 3 25 

148 4 5 4 3 4 3 4 27 

149 5 4 4 4 4 3 3 27 

150 4 5 4 4 4 4 4 29 

151 5 5 5 5 5 5 5 35 

152 4 5 4 4 4 4 3 28 

153 5 5 5 5 5 5 4 34 

154 4 4 5 5 3 3 2 26 

155 5 5 5 5 4 4 3 31 

 



 

 

 

Lampiran  3. Hasil Uji Validitas 

Uji Validitas 

1. Variabel Budaya Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. Variabel Kedisiplinan (X2) 

 

 

  



 

 

3. Variabel Semangat Kerja (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

  



 

 

Lampiran  4. Hasil Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas 

1. Variabel Budaya Kerja (X1) 

 

2. Variabel Kedisiplinan (X2) 

 

 

3. Variabel Semangat Kerja (X3) 

 

 

4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 



 

 

Lampiran  5. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Uji Normalitas 

 

Uji Multikolinearitas 

 

Uji Heterokedastisitas 

 

 

 



 

 

Uji T 

 

Uji F 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  6. Tabel r ( Koefisien Korelasi Sederhana) 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

Lampiran  7. Titik Persentase Distribusi t 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  8. Titik Persentase Distribusi F 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  9 Surat Permohonan Izin Penelitian 

 



 

 

Lampiran  10 Surat Persetujuan Penelitian 

 



 

 

 

 

 












