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PENGARUH DIGITALISASI SISTEM MANUFACTURING EXECUTION
SYSTEM (MES) TERHADAP MOTIVASI KERJA KARYAWAN PT. PAN
BROTHERS TBK BOYOLALI

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh digitalisasi sistem Manufacturing
Execution System (MES) terhadap motivasi kerja karyawan PT Pan Brothers Tbk
Boyolali. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh perkembangan pesat digitalisasi pada
industri manufaktur yang menuntut peningkatan motivasi kerja karyawan agar
perusahaan mampu bersaing secara efektif. Metode yang digunakan adalah kuantitatif
dengan pendekatan korelasional, melibatkan 119 karyawan aktif sebagai responden, serta
instrumen berupa skala Likert untuk mengukur variabel digitalisasi sistem MES dan
motivasi kerja. Hasil analisis menggunakan uji regresi linear sederhana menunjukkan
adanya hubungan yang signifikan antara digitalisasi sistem MES dengan motivasi kerja,
dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 (p < 0,05), yang berarti semakin tinggi tingkat
digitalisasi sistem MES, semakin meningkat motivasi kerja karyawan. Temuan ini juga
menggambarkan bahwa penerapan MES membantu karyawan dalam memantau alur
kerja, mengurangi kesalahan, dan memperjelas target yang harus dicapai sehingga mereka
merasa lebih terbantu dan terdorong untuk bekerja lebih baik. Secara praktis, hasil
penelitian ini menegaskan pentingnya pengembangan dan pemanfaatan teknologi digital
yang tidak hanya berorientasi pada efisiensi, tetapi juga memperhatikan aspek
kenyamanan dan kesiapan psikologis karyawan. Secara teoritis, temuan ini memperkuat
teori Herzberg tentang faktor motivator dan hygiene serta 7echnology Acceptance
Model (TAM) yang menekankan peran persepsi manfaat dan kemudahan penggunaan
teknologi dalam membentuk motivasi kerja.

Kata Kunci: digitalisasi sistem manufacturing execution system (MES), karyawan,
motivasi kerja
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THE EFFECT OF MANUFACTURING EXECUTION SYSTEM
(MES) DIGITALIZATION ON EMPLOYEE WORK MOTIVATION
AT PT. PAN BROTHERS TBK BOYOLALI

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of Manufacturing Execution System (MES)
digitalization on employee work motivation at PT Pan Brothers Tbk Boyolali. The
background of this research is the rapid development of digitalization in the
manufacturing industry, which demands increased employee motivation so that the
company can compete effectively. The method used quantitative with a
correlational approach. This study involved 119 active employees as respondents
and the instrument was a Likert scale to measure the variables of MES system
digitalization and work motivation. The results of a simple linear regression test
show a significant correlation between MES system digitalization and work
motivation. This is indicated by a significance value of 0.000 (p < 0.05), which
means that a higher level of MES system digitalization contributes to increased
employee work motivation. These findings also illustrate that implementing an
MES supports employees in monitoring workflow, reducing errors, and clarifying
targets, which makes them feel more engaged and motivated to perform better.
Practically, these research findings underscore the importance of developing and
utilizing digital technology that is not only efficiency- oriented but also considers
employee comfort and psychological well-being. Theoretically, these findings
reinforce Herzberg's theory of motivators and hygiene factors, as well as the
Technology Acceptance Model (TAM), which emphasizes the role of perceived
usefulness and ease of use of technology in shaping work motivation.

Keywords: digitalization of manufacturing execution systems (MES), employees,
work motivation
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