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Lampiran 1. Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian 
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Lampiran 3. Informed Consent 
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Lampiran 4. Skala 

 

I. Kriteria Responden 

1. Karyawan aktif PT Pan Brothers Tbk Boyolali pada saat pengisian kuesioner. 

2. Masa kerja minimal 6 bulan agar telah mengalami proses kerja harian. 

3. Karyawan departemen Quality Control dari unit QC Inline dan QC Endline 

yang terdampak penerapan sistem MES atau berinteraksi dengan alur kerja yang 

terintegrasi MES. 

4. Karyawan pernah menggunakan, mengakses, atau berkoordinasi dengan sistem 

MES (input produksi, laporan kerja, atau dashboard operasional). 

5. Bersedia mengisi kuesioner secara sukarela dan memberikan persetujuan 

partisipasi. 

II. Identitas Responden 

Nama (Inisial)  : 

Jenis Kelamin  : 

Usia   : 

III. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Bacalah setiap pernyataan di bawah ini dengan saksama.  

2. Berikan penilaian Anda terhadap setiap pernyataan berdasarkan kondisi yang 

anda alami atau rasakan dengan cara memilih salah satu jawaban yang telah 

tersedia, dengan skala berikut: 

1 = Sangat Tidak Setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Netral 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

 

Digitalisasi Sistem MES (Manufacturing Execution System) 

No Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) membantu saya 

menyelesaikan pekerjaan lebih cepat. 

     

2 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) memudahkan saya meningkatkan 

produktivitas kerja. 
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3 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) membuat pekerjaan saya menjadi 

lebih efisien. 

     

4 Dengan sistem Manufacturing Execution 

System (MES), saya dapat menyelesaikan 

tugas lebih tepat waktu. 

     

5 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tidak berdampak 

pada peningkatan hasil kerja saya. 

     

6 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) mudah dipahami cara kerjanya. 

     

7 Pengoperasian sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tidak rumit. 

     

8 Saya dapat menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

tanpa memerlukan banyak bantuan. 

     

9 Tampilan (dashboard) sistem Manufacturing 

Execution System (MES) jelas dan mudah 

diikuti. 

     

10 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) sulit dioperasikan. 

     

11 Saya merasa puas menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES). 

     

12 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) adalah hal yang 

positif bagi peningkatan pekerjaan saya. 

     

13 Saya percaya penggunaan MES dapat 

meningkatkan efisiensi dan hasil kerja saya. 
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14 Saya menyetujui penerapan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam proses kerja di perusahaan. 

     

15 Saya merasa termotivasi untuk terus 

menggunakan sistem MES dalam pekerjaan 

sehari-hari. 

     

16 Saya merasa tidak nyaman menggunakan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 

     

17 Saya merasa penggunaan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

justru menjadi beban kerja. 

     

18 Saya berniat terus menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) di 

masa depan. 

     

19 Saya ingin menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

secara rutin dalam pekerjaan. 

     

20 Saya berencana mengandalkan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam menyelesaikan pekerjaan saya. 

     

21 Saya akan merekomendasikan penggunaan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES) kepada rekan kerja. 

     

22 Saya tidak memiliki rencana untuk terus 

menggunakan sistem Manufacturing 

Execution System (MES). 

     

23 Saya menggunakan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) setiap kali 

melakukan pekerjaan terkait. 
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24 Saya memanfaatkan fitur sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

untuk mendukung pekerjaan sehari-hari. 

     

25 Saya sering menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam aktivitas kerja. 

     

26 Saya menggunakan sistem MES sebagai 

bagian rutin dari setiap proses kerja saya. 

     

27 Saya jarang menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

meskipun tersedia. 

     

28 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) hampir tidak pernah saya gunakan. 

     

29 Perusahaan menyediakan jaringan yang 

memadai untuk sistem Manufacturing 

Execution System (MES). 

     

30 Terdapat dukungan teknis jika terjadi kendala 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 

     

31 Perusahaan menyediakan perangkat 

komputer yang terhubung dengan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

secara memadai. 

     

32 Sistem MES dapat diakses dengan stabil 

tanpa sering mengalami gangguan teknis. 

     

33 Infrastruktur perusahaan kurang mendukung 

penggunaan sistem Manufacturing Execution 

System (MES). 

     



68 
 

 
 

34 Saya mampu mengoperasikan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dengan baik. 

     

35 Saya dapat memanfaatkan fitur-fitur pada 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES) sesuai kebutuhan pekerjaan. 

     

36 Saya memahami langkah-langkah dasar 

dalam menjalankan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tanpa bergantung 

pada bantuan orang lain. 

     

37 Saya mendapatkan pelatihan yang memadai 

untuk memahami cara kerja sistem 

Manufacturing Execution System (MES). 

     

38 Saya kurang memahami cara menggunakan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 
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Skala Motivasi Kerja 

No Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 Kebijakan perusahaan mendukung 

kebutuhan saya sebagai karyawan. 

     

2 Peraturan perusahaan memperhatikan 

kesejahteraan karyawan. 

     

3 Kebijakan perusahaan kurang 

memperhatikan kebutuhan karyawan. 

     

4 Peraturan perusahaan berlaku adil bagi 

semua karyawan. 

     

5 Saya merasa perusahaan memberikan 

perlakuan yang sama terhadap semua 

karyawan. 

     

6 Peraturan perusahaan cenderung 

menguntungkan pihak tertentu saja. 

     

7 Saya merasa dihargai atas kontribusi yang 

saya berikan. 

     

8 Penghargaan diberikan kepada karyawan 

yang berprestasi. 

     

9 Pengakuan terhadap prestasi kerja 

mendorong saya untuk bekerja lebih baik. 

     

10 Atasan memberikan umpan balik yang 

membangun. 

     

11 Atasan saya menghargai setiap kemajuan 

yang saya capai dalam pekerjaan. 

     

12 Saya merasa umpan balik dari atasan 

membantu saya memperbaiki kinerja. 

     

13 Saya jarang mendapat umpan balik positif 

dari atasan. 
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14 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mengembangkan karir. 

     

15 Saya memiliki peluang untuk mendapatkan 

promosi jabatan. 

     

16 Saya merasa perusahaan memberikan 

kesempatan bagi saya untuk 

mengembangkan karir sesuai kemampuan. 

     

17 Kesempatan untuk maju dalam karir saya 

sangat terbatas. 

     

18 Saya terdorong untuk mencapai target kerja 

yang ditetapkan. 

     

19 Saya berusaha maksimal untuk memenuhi 

target kerja. 

     

20 Saya termotivasi untuk melampaui target 

kerja yang ditetapkan perusahaan. 

     

21 Hubungan saya dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik. 

     

22 Hubungan saya dengan atasan terjalin secara 

harmonis. 

     

23 Saya merasa nyaman bekerja sama dengan 

rekan satu tim. 

     

24 Lingkungan kerja saya aman dari risiko yang 

membahayakan. 

     

25 Tempat kerja saya nyaman untuk 

beraktivitas. 

     

26 Saya merasa lingkungan kerja saya 

mendukung untuk bekerja dengan tenang dan 

fokus. 
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27 Lingkungan kerja saya tidak aman dan 

kurang nyaman untuk melakukan aktivitas 

kerja sehari-hari. 

     

28 Saya merasa bertanggung jawab atas 

pekerjaan saya. 

     

29 Saya berupaya menyelesaikan tugas sesuai 

tanggung jawab saya. 

     

30 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik tanpa harus selalu diingatkan 

oleh atasan. 

     

31 Saya memiliki inisiatif untuk memulai 

pekerjaan tanpa disuruh. 

     

32 Saya merasa pekerjaan saya adalah bagian 

penting dari perusahaan. 

     

33 Saya berupaya menjaga kualitas hasil 

pekerjaan saya agar sesuai dengan standar 

yang ditetapkan perusahaan. 

     

34 Saya bangga terhadap pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     

35 Saya merasa pekerjaan saya tidak bernilai 

bagi perusahaan. 

     

36 Saya merasa pekerjaan saya tidak memberi 

manfaat yang nyata. 

     

37 Saya tidak bangga dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 
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Lampiran 5. Penilaian Expert Judgement 

Judgement 1 

Skala Digitalisasi Sistem Manufacturing Execution System (MES) 

Aspek Indikator 

Item 
Pernyataan 

Skor 
Saran 

F UF 1 2 3 4 5 

Perceived 

Usefulness 

Keyakinan 

bahwa 

penggunaan 

sistem 

meningkatka

n efisiensi 

dan 

produktivitas 

 

1  Penggunaan sistem 

MES membantu saya 

menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat. 

   X  Sistem MES 

membantu 

saya 

menghemat 

waktu dalam 

menyelesaika

n tugas. 

2  Sistem MES 

memudahkan saya 

meningkatkan 

produktivitas kerja. 

   X  Saya merasa 

lebih 

produktif saat 

menggunaka

n sistem 

MES. 

3  Sistem MES membuat 

pekerjaan saya 

menjadi lebih efisien. 

    X  

4  Dengan MES, saya 

dapat menyelesaikan 

tugas lebih tepat 

waktu. 

   X  Saya mampu 

menyelesaika

n tugas sesuai 

target waktu 

berkat sistem 

MES. 

 5 Penggunaan MES 

tidak berdampak pada 

  X   saya masih 

sering 

menemukan 
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peningkatan hasil 

kerja saya. 

kesalahan 

dalam hasil 

pekerjaan 

saya, 

Meskipun 

menggunaka

n sistem MES 

Perceived 

Ease of 

Use 

Persepsi 

bahwa sistem 

mudah 

dipahami dan 

dioperasikan 

 

6  Sistem MES mudah 

dipahami cara 

kerjanya. 

    X  

7  Pengoperasian sistem 

MES sederhana atau 

tidak rumit. 

    X  

8  Saya dapat 

menggunakan MES 

tanpa memerlukan 

banyak bantuan. 

   X  Saya dapat 

mengoperasi

kan MES 

tanpa 

membutuhka

n banyak 

bantuan dari 

rekan kerja 

atau teknisi. 

9  Tampilan (dashboard) 

sistem MES jelas dan 

mudah diikuti. 

    X  

 10 Sistem MES sulit 

dioperasikan. 

     Proses 

pengoperasia

n sistem MES 

menyulitkan 

saya. 
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Attitude 

Toward 

Using 

Sikap positif 

terhadap 

penggunaan 

teknologi 

MES 

 

11  Saya merasa senang 

menggunakan sistem 

MES. 

   X  puas 

12  Menggunakan MES 

merupakan hal positif 

bagi pekerjaan saya. 

   X  Penggunaan 

MES adalah 

hal yang 

positif bagi 

peningkatan 

pekerjaan 

saya. 

13  Saya memiliki 

pandangan baik 

terhadap penggunaan 

MES. 

    X Positif 

 14 Saya merasa tidak 

nyaman menggunakan 

MES. 

    X Kalimat dapat 

ditambahkan 

kata merasa 

 15 Saya merasa 

penggunaan MES 

adalah beban. 

   X  Saya merasa 

penggunaan 

sistem MES 

justru 

menjadi 

beban kerja 

tambahan. 

Behaviora

l Intention 

to Use 

Niat untuk 

terus 

menggunaka

n sistem MES 

dalam 

pekerjaan 

 

16  Saya berniat terus 

menggunakan MES di 

masa depan. 

    X  

17  Saya ingin 

menggunakan MES 

   X  berharap 
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secara rutin dalam 

pekerjaan. 

18  Saya berencana 

mengandalkan MES 

untuk tugas-tugas 

saya. 

   X  Dalam 

menyelesaika

n tugas-tugas 

saya 

19  Saya akan 

merekomendasikan 

penggunaan MES 

kepada rekan kerja. 

    X   

 20 Saya tidak memiliki 

rencana untuk terus 

menggunakan MES. 

    X  

Actual 

System 

Use 

Penggunaan 

sistem secara 

nyata dalam 

aktivitas kerja 

 

21  Saya menggunakan 

MES setiap kali 

melakukan pekerjaan 

terkait. 

    X  

22  Saya memanfaatkan 

fitur MES untuk 

mendukung pekerjaan 

sehari-hari. 

    X  

23  Saya sering 

menggunakan MES 

dalam aktivitas kerja. 

    X  

 24 Saya jarang 

menggunakan MES 

meskipun tersedia. 

    X  

 25 Sistem MES hampir 

tidak pernah saya 

gunakan. 

   X   
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Dukungan 

Infrastrukt

ur 

Ketersediaan 

alat, jaringan, 

dan sistem 

pendukung 

teknologi 

 

26  Perusahaan 

menyediakan jaringan 

dan perangkat 

memadai untuk MES. 

    X  

27  Terdapat dukungan 

teknis jika terjadi 

kendala MES. 

   X   

 28 Infrastruktur 

perusahaan kurang 

mendukung 

penggunaan MES. 

    X  

Kompeten

si Digital 

Kemampuan 

individu 

dalam 

mengoperasi

kan dan 

memahami 

teknologi 

29  Saya mampu 

mengoperasikan MES 

dengan baik. 

  X   Efektif 

 30 Saya kurang 

memahami cara 

menggunakan MES. 

    X   

 

Skala Motivasi Kerja 

 

Aspek Indikator 
Item 

Pernyataan 
Skor 

Saran 

F UF 1 2 3 4 5 

Kebijakan 

Perusahaa

n 

Kebijakan 

mendukung 

kebutuhan 

karyawan 

 

1  Kebijakan perusahaan 

mendukung kebutuhan 

saya sebagai 

karyawan. 

    X  

2  Peraturan perusahaan 

memperhatikan 

kesejahteraan 

karyawan. 

    X  
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 3 Kebijakan perusahaan 

kurang 

memperhatikan 

kebutuhan karyawan. 

    X  

Keadilan 

dalam 

peraturan 

Perusahaan 

 

4  Peraturan perusahaan 

berlaku adil bagi 

semua karyawan. 

    X  

5  Peraturan perusahaan 

cenderung 

menguntungkan pihak 

tertentu saja. 

   X   

Pengakuan 

dan 

Pengharga

an 

Dihargai atas 

kontribusi 

 

6  Saya merasa dihargai 

atas kontribusi yang 

saya berikan. 

    X  

7  Penghargaan diberikan 

kepada karyawan yang 

berprestasi. 

    X  

8  Pengakuan terhadap 

prestasi saya 

mendorong saya 

bekerja lebih baik. 

    X  

Mendapatkan 

umpan balik 

positif 

 

9  Atasan memberikan 

umpan balik yang 

membangun. 

    X  

 10 Saya jarang mendapat 

umpan balik positif 

dari atasan. 

   X   

Tujuan 

Karir dan 

Kesempatan 

pengembanga

n karir 

11  Perusahaan 

memberikan 

    X  



78 
 

 
 

Pencapaia

n 

 kesempatan untuk 

mengembangkan karir. 

12  Saya memiliki peluang 

untuk mendapatkan 

promosi jabatan. 

    X  

 13 Kesempatan untuk 

maju dalam karir saya 

sangat terbatas. 

   X   

Dorongan 

untuk 

mencapai 

target kerja 

 

14  Saya terdorong untuk 

mencapai target kerja 

yang ditetapkan. 

    X  

15  Saya berusaha 

maksimal untuk 

memenuhi target kerja. 

    X  

Lingkunga

n Kerja 

yang 

Mendukun

g 

Hubungan 

kerja yang 

sehat dengan 

rekan dan 

atasan 

16  Hubungan saya 

dengan rekan kerja 

terjalin dengan baik. 

   X   

17  Hubungan saya 

dengan atasan terjalin 

secara harmonis. 

   X   

18  Saya merasa nyaman 

bekerja sama dengan 

rekan satu tim. 

  X    

Lingkungan 

kerja yang 

aman dan 

nyaman 

19  Lingkungan kerja saya 

aman dari risiko yang 

membahayakan. 

   X   

20  Tempat kerja saya 

nyaman untuk 

beraktivitas. 

   X   
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 21 Lingkungan kerja saya 

tidak aman dan kurang 

nyaman. 

    X  

Tanggung 

Jawab dan 

Rasa 

Memiliki 

terhadap 

Pekerjaan 

Merasa 

bertanggung 

jawab atas 

pekerjaan 

22  Saya merasa 

bertanggung jawab 

atas pekerjaan saya. 

   X   

23  Saya berupaya 

menyelesaikan tugas 

sesuai tanggung jawab 

saya. 

    X  

Memiliki 

inisiatif dan 

rasa 

kepemilikan 

terhadap 

pekerjaan 

24  Saya memiliki inisiatif 

untuk memulai 

pekerjaan tanpa 

disuruh. 

    X  

25  Saya merasa pekerjaan 

saya adalah bagian 

penting dari 

perusahaan. 

    X  

26  Saya berupaya 

menjaga kualitas hasil 

pekerjaan saya. 

    X  

Rasa bangga 

terhadap 

pekerjaan 

yang 

dilakukan 

27  Saya bangga terhadap 

pekerjaan yang saya 

lakukan. 

    X  

 28 Saya merasa pekerjaan 

saya tidak berarti bagi 

perusahaan. 

    X  

 29 Saya merasa pekerjaan 

saya tidak memberi 

manfaat yang nyata. 

    X  
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 30 Saya tidak bangga 

dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 

    X  

 

 

 

  



81 
 

 
 

Judgement 2 

Skala Digitalisasi Sistem Manufacturing Execution System (MES) 

Aspek Indikator 

Item 
Pernyataan 

Skor 
Saran 

F UF 1 2 3 4 5 

Perceived 

Usefulness 

Keyakinan 

bahwa 

penggunaan 

sistem 

meningkatka

n efisiensi 

dan 

produktivitas 

 

1  Penggunaan sistem 

MES membantu saya 

menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat. 

   X  Bisa 

dijabarka

n 

singkatan 

dari MES 

 

2  Sistem MES 

memudahkan saya 

meningkatkan 

produktivitas kerja. 

   X  Bisa 

dijabarka

n 

singkatan 

dari MES 

 

3  Sistem MES membuat 

pekerjaan saya 

menjadi lebih efisien. 

   X  Bisa 

dijabarka

n 

singkatan 

dari MES 

 

4  Dengan MES, saya 

dapat menyelesaikan 

tugas lebih tepat 

waktu. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES” 

 5 Penggunaan MES 

tidak berdampak pada 

peningkatan hasil 

kerja saya. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 
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“sistem 

MES”  

Perceived 

Ease of 

Use 

Persepsi 

bahwa sistem 

mudah 

dipahami dan 

dioperasikan 

 

6  Sistem MES mudah 

dipahami cara 

kerjanya. 

   X  Bisa 

dijabarka

n 

singkatan 

dari MES 

7  Pengoperasian sistem 

MES sederhana atau 

tidak rumit. 

   X  Bisa 

dijabarkan 

singkatan 

dari MES 

8  Saya dapat 

menggunakan MES 

tanpa memerlukan 

banyak bantuan. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES” 

9  Tampilan /dashboard 

sistem MES jelas dan 

mudah diikuti. 

  X   Bahasa asing 

ditulis 

miring; 

dijabarkan 

singkatan 

MES 

 10 Sistem MES sulit 

dioperasikan. 

   X  Bisa 

dijabarkan 

singkatan 

dari MES 

Attitude 

Toward 

Using 

Sikap positif 

terhadap 

penggunaan 

teknologi 

MES 

11  Saya merasa senang 

menggunakan sistem 

MES. 

  X   Bisa 

dijabarkan 

singkatan 

dari MES 
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 12  Menggunakan MES 

merupakan hal positif 

bagi pekerjaan saya. 

  X   Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

Hal positif 

yg 

dimaksud? 

13  Saya memiliki 

pandangan baik 

terhadap penggunaan 

MES. 

  X   Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

Pandangan 

baik yg 

dimaksud? 

 14 Saya merasa tidak 

nyaman menggunakan 

MES. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 

 15 Saya merasa 

penggunaan MES 

adalah beban. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 



84 
 

 
 

Behaviora

l Intention 

to Use 

Niat untuk 

terus 

menggunaka

n sistem MES 

dalam 

pekerjaan 

 

16  Saya berniat terus 

menggunakan MES di 

masa depan. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 

17  Saya ingin 

menggunakan MES 

secara rutin dalam 

pekerjaan. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

18  Saya berencana 

mengandalkan MES 

untuk tugas-tugas 

saya. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

19  Saya akan 

merekomendasikan 

penggunaan MES 

kepada rekan kerja. 

   X   Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 20 Saya tidak memiliki 

rencana untuk terus 

menggunakan MES. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

Actual 

System 

Use 

Penggunaan 

sistem secara 

nyata dalam 

aktivitas kerja 

 

21  Saya menggunakan 

MES setiap kali 

melakukan pekerjaan 

terkait. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 
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MES”. 

22  Saya memanfaatkan 

fitur MES untuk 

mendukung pekerjaan 

sehari-hari. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

23  Saya sering 

menggunakan MES 

dalam aktivitas kerja. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 24 Saya jarang 

menggunakan MES 

meskipun tersedia. 

    X Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 25 Sistem MES hampir 

tidak pernah saya 

gunakan. 

  X   Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

Lebih masuk 

kepada 

aspek 

Behavioral 

Dukungan 

Infrastrukt

ur 

Ketersediaan 

alat, jaringan, 

dan sistem 

pendukung 

teknologi 

 

26  Perusahaan 

menyediakan jaringan 

dan perangkat 

memadai untuk MES. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 
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27  Terdapat dukungan 

teknis jika terjadi 

kendala MES. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 28 Infrastruktur 

perusahaan kurang 

mendukung 

penggunaan MES. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

Kompeten

si Digital 

Kemampuan 

individu 

dalam 

mengoperasi

kan dan 

memahami 

teknologi 

29  Saya mampu 

mengoperasikan MES 

dengan baik. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 30 Saya kurang 

memahami cara 

menggunakan MES. 

   X  Konsisten 

menggunaka

n kata 

“sistem 

MES”. 

 

Skala Motivasi Kerja 

 

Aspek Indikator 
Item 

Pernyataan 
Skor 

Saran 

F UF 1 2 3 4 5 

Kebijakan 

Perusahaa

n 

Kebijakan 

mendukung 

kebutuhan 

karyawan 

 

1  Kebijakan perusahaan 

mendukung kebutuhan 

saya sebagai 

karyawan. 

   X   

2  Peraturan perusahaan 

memperhatikan 

   X   
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kesejahteraan 

karyawan. 

 3 Kebijakan perusahaan 

kurang 

memperhatikan 

kebutuhan karyawan. 

   X   

Keadilan 

dalam 

peraturan 

Perusahaan 

 

4  Peraturan perusahaan 

berlaku adil bagi 

semua karyawan. 

   X   

5  Peraturan perusahaan 

cenderung 

menguntungkan pihak 

tertentu saja. 

   X   

Pengakuan 

dan 

Pengharga

an 

Dihargai atas 

kontribusi 

 

6  Saya merasa dihargai 

atas kontribusi yang 

saya berikan. 

   X   

7  Penghargaan diberikan 

kepada karyawan yang 

berprestasi. 

   X   

8  Pengakuan terhadap 

prestasi saya 

mendorong saya 

bekerja lebih baik. 

   X  Terlalu 

banyak kata 

saya 

Mendapatkan 

umpan balik 

positif 

 

9  Atasan memberikan 

umpan balik yang 

membangun. 

   X   

 10 Saya jarang mendapat 

umpan balik positif 

dari atasan. 

   X   
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Tujuan 

Karir dan 

Pencapaia

n 

Kesempatan 

pengembanga

n karir 

 

11  Perusahaan 

memberikan 

kesempatan untuk 

mengembangkan karir. 

   X   

12  Saya memiliki peluang 

untuk mendapatkan 

promosi jabatan. 

   X   

 13 Kesempatan untuk 

maju dalam karir saya 

sangat terbatas. 

   X   

Dorongan 

untuk 

mencapai 

target kerja 

 

14  Saya terdorong untuk 

mencapai target kerja 

yang ditetapkan. 

   X   

15  Saya berusaha 

maksimal untuk 

memenuhi target kerja. 

   X   

Lingkunga

n Kerja 

yang 

Mendukun

g 

Hubungan 

kerja yang 

sehat dengan 

rekan dan 

atasan 

16  Hubungan saya 

dengan rekan kerja 

terjalin dengan baik. 

   X   

17  Hubungan saya 

dengan atasan terjalin 

secara harmonis. 

   X   

18  Saya merasa nyaman 

bekerja sama dengan 

rekan satu tim. 

   X   

Lingkungan 

kerja yang 

aman dan 

nyaman 

19  Lingkungan kerja saya 

aman dari risiko yang 

membahayakan. 

   X   



89 
 

 
 

20  Tempat kerja saya 

nyaman untuk 

beraktivitas. 

   X   

 21 Lingkungan kerja saya 

tidak aman dan kurang 

nyaman. 

   X   

Tanggung 

Jawab dan 

Rasa 

Memiliki 

terhadap 

Pekerjaan 

Merasa 

bertanggung 

jawab atas 

pekerjaan 

22  Saya merasa 

bertanggung jawab 

atas pekerjaan saya. 

   X   

23  Saya berupaya 

menyelesaikan tugas 

sesuai tanggung jawab 

saya. 

   X   

Memiliki 

inisiatif dan 

rasa 

kepemilikan 

terhadap 

pekerjaan 

24  Saya memiliki inisiatif 

untuk memulai 

pekerjaan tanpa 

disuruh. 

   X   

25  Saya merasa pekerjaan 

saya adalah bagian 

penting dari 

perusahaan. 

   X   

26  Saya berupaya 

menjaga kualitas hasil 

pekerjaan saya. 

   X   

Rasa bangga 

terhadap 

pekerjaan 

yang 

dilakukan 

27  Saya bangga terhadap 

pekerjaan yang saya 

lakukan. 

   X   

 28 Saya merasa pekerjaan 

saya tidak berarti bagi 

perusahaan. 

   X   
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 29 Saya merasa pekerjaan 

saya tidak memberi 

manfaat yang nyata. 

   X   

 30 Saya tidak bangga 

dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 

   X   
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Lampiran 6. Surat Keterangan Validasi 

 

Judgement 1 
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Judgement 2 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas 

 

Skor Aiken’s V 

 

Digitalisasi Sistem Manufacturing Execution System (MES) 

 

 

 

Motivasi Kerja 

 

Butir 
Penilai 

∑𝒔 n(c-1) V Keterangan 
1 2 3 4 5 

1 4 4 5 4 5 17 20 0.85 Valid 

2 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

3 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

4 4 4 5 4 5 17 20 0.85 Valid 

5 3 4 5 5 5 17 20 0.85 Valid 

6 5 4 5 4 5 18 20 0.90 Valid 

7 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

8 4 4 5 4 5 17 20 0.85 Valid 

9 5 3 4 4 5 16 20 0.80 Valid 

10 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

11 4 3 5 3 5 15 20 0.75 Tidak Valid 

12 4 3 4 3 5 14 20 0.70 Tidak Valid 

13 5 3 5 4 5 17 20 0.85 Valid 

14 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

15 4 4 5 3 5 16 20 0.80 Valid 

16 5 4 5 4 5 18 20 0.90 Valid 

17 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

18 4 4 4 5 5 17 20 0.85 Valid 

19 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

20 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

21 5 4 5 3 5 17 20 0.85 Valid 

22 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

23 5 4 5 3 5 17 20 0.85 Valid 

24 5 4 5 4 5 18 20 0.90 Valid 

25 4 3 5 4 5 16 20 0.80 Valid 

26 5 4 5 5 4 18 20 0.90 Valid 

27 4 4 5 4 4 16 20 0.80 Valid 

28 5 4 5 5 4 18 20 0.90 Valid 

29 3 4 5 5 4 16 20 0.80 Valid 

30 5 4 5 5 4 18 20 0.90 Valid 

Butir 
Penilai 

∑𝒔 n(c-1) V Keterangan 
1 2 3 4 5 
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1 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

2 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

3 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

4 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

5 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

6 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

7 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

8 5 3 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

9 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

10 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

11 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

12 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

13 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

14 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

15 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

16 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

17 4 4 4 5 5 17 20 0.85 Valid 

18 3 4 5 5 5 17 20 0.85 Valid 

19 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

20 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

21 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

22 4 4 5 5 5 18 20 0.90 Valid 

23 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

24 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

25 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

26 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

27 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

28 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

29 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 

30 5 4 5 5 5 19 20 0.95 Valid 
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Lampiran 8. Skala Digitalisasi Sistem MES (Try Out) 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) membantu saya 

menyelesaikan pekerjaan lebih cepat. 

     

2 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) memudahkan saya meningkatkan 

produktivitas kerja. 

     

3 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) membuat pekerjaan saya menjadi 

lebih efisien. 

     

4 Dengan sistem Manufacturing Execution 

System (MES), saya dapat menyelesaikan 

tugas lebih tepat waktu. 

     

5 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tidak berdampak 

pada peningkatan hasil kerja saya. 

     

6 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) mudah dipahami cara kerjanya. 

     

7 Pengoperasian sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tidak rumit. 

     

8 Saya dapat menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

tanpa memerlukan banyak bantuan. 

     

9 Tampilan (dashboard) sistem Manufacturing 

Execution System (MES) jelas dan mudah 

diikuti. 

     

10 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) sulit dioperasikan. 
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11 Saya merasa puas menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES). 

     

12 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) adalah hal yang 

positif bagi peningkatan pekerjaan saya. 

     

13 Saya percaya penggunaan MES dapat 

meningkatkan efisiensi dan hasil kerja saya. 

     

14 Saya menyetujui penerapan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam proses kerja di perusahaan. 

     

15 Saya merasa termotivasi untuk terus 

menggunakan sistem MES dalam pekerjaan 

sehari-hari. 

     

16 Saya merasa tidak nyaman menggunakan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 

     

17 Saya merasa penggunaan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

justru menjadi beban kerja. 

     

18 Saya berniat terus menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) di 

masa depan. 

     

19 Saya ingin menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

secara rutin dalam pekerjaan. 

     

20 Saya berencana mengandalkan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam menyelesaikan pekerjaan saya. 
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21 Saya akan merekomendasikan penggunaan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES) kepada rekan kerja. 

     

22 Saya tidak memiliki rencana untuk terus 

menggunakan sistem Manufacturing 

Execution System (MES). 

     

23 Saya menggunakan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) setiap kali 

melakukan pekerjaan terkait. 

     

24 Saya memanfaatkan fitur sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

untuk mendukung pekerjaan sehari-hari. 

     

25 Saya sering menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam aktivitas kerja. 

     

26 Saya menggunakan sistem MES sebagai 

bagian rutin dari setiap proses kerja saya. 

     

27 Saya jarang menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

meskipun tersedia. 

     

28 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) hampir tidak pernah saya gunakan. 

     

29 Perusahaan menyediakan jaringan yang 

memadai untuk sistem Manufacturing 

Execution System (MES). 

     

30 Terdapat dukungan teknis jika terjadi kendala 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 

     

31 Perusahaan menyediakan perangkat 

komputer yang terhubung dengan sistem 
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Manufacturing Execution System (MES) 

secara memadai. 

32 Sistem MES dapat diakses dengan stabil 

tanpa sering mengalami gangguan teknis. 

     

33 Infrastruktur perusahaan kurang mendukung 

penggunaan sistem Manufacturing Execution 

System (MES). 

     

34 Saya mampu mengoperasikan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dengan baik. 

     

35 Saya dapat memanfaatkan fitur-fitur pada 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES) sesuai kebutuhan pekerjaan. 

     

36 Saya memahami langkah-langkah dasar 

dalam menjalankan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tanpa bergantung 

pada bantuan orang lain. 

     

37 Saya mendapatkan pelatihan yang memadai 

untuk memahami cara kerja sistem 

Manufacturing Execution System (MES). 

     

38 Saya kurang memahami cara menggunakan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 
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Lampiran 9. Skala Motivasi Kerja (Try Out) 

No Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 Kebijakan perusahaan mendukung 

kebutuhan saya sebagai karyawan. 

     

2 Peraturan perusahaan memperhatikan 

kesejahteraan karyawan. 

     

3 Kebijakan perusahaan memberikan waktu 

dan fasilitas yang mendukung keseimbangan 

antara pekerjaan dan kebutuhan pribadi 

karyawan. 

     

4 Kebijakan perusahaan kurang 

memperhatikan kebutuhan karyawan. 

     

5 Peraturan perusahaan berlaku adil bagi 

semua karyawan. 

     

6 Saya merasa perusahaan memberikan 

perlakuan yang sama terhadap semua 

karyawan. 

     

7 Peraturan perusahaan cenderung 

menguntungkan pihak tertentu saja. 

     

8 Saya merasa dihargai atas kontribusi yang 

saya berikan. 

     

9 Penghargaan diberikan kepada karyawan 

yang berprestasi. 

     

10 Pengakuan terhadap prestasi kerja 

mendorong saya untuk bekerja lebih baik. 

     

11 Atasan memberikan umpan balik yang 

membangun. 

     

12 Atasan saya menghargai setiap kemajuan 

yang saya capai dalam pekerjaan. 
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13 Saya merasa umpan balik dari atasan 

membantu saya memperbaiki kinerja. 

     

14 Saya jarang mendapat umpan balik positif 

dari atasan. 

     

15 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mengembangkan karir. 

     

16 Saya memiliki peluang untuk mendapatkan 

promosi jabatan. 

     

17 Saya merasa perusahaan memberikan 

kesempatan bagi saya untuk 

mengembangkan karir sesuai kemampuan. 

     

18 Kesempatan untuk maju dalam karir saya 

sangat terbatas. 

     

19 Saya terdorong untuk mencapai target kerja 

yang ditetapkan. 

     

20 Saya berusaha maksimal untuk memenuhi 

target kerja. 

     

21 Saya termotivasi untuk melampaui target 

kerja yang ditetapkan perusahaan. 

     

22 Hubungan saya dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik. 

     

23 Hubungan saya dengan atasan terjalin secara 

harmonis. 

     

24 Saya merasa nyaman bekerja sama dengan 

rekan satu tim. 

     

25 Lingkungan kerja saya aman dari risiko yang 

membahayakan. 

     

26 Tempat kerja saya nyaman untuk 

beraktivitas. 
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27 Saya merasa lingkungan kerja saya 

mendukung untuk bekerja dengan tenang dan 

fokus. 

     

28 Lingkungan kerja saya tidak aman dan 

kurang nyaman untuk melakukan aktivitas 

kerja sehari-hari. 

     

29 Saya merasa bertanggung jawab atas 

pekerjaan saya. 

     

30 Saya berupaya menyelesaikan tugas sesuai 

tanggung jawab saya. 

     

31 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik tanpa harus selalu diingatkan 

oleh atasan. 

     

32 Saya memiliki inisiatif untuk memulai 

pekerjaan tanpa disuruh. 

     

33 Saya merasa pekerjaan saya adalah bagian 

penting dari perusahaan. 

     

34 Saya berupaya menjaga kualitas hasil 

pekerjaan saya agar sesuai dengan standar 

yang ditetapkan perusahaan. 

     

35 Saya bangga terhadap pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     

36 Saya merasa pekerjaan saya tidak bernilai 

bagi perusahaan. 

     

37 Saya merasa pekerjaan saya tidak memberi 

manfaat yang nyata. 

     

38 Saya tidak bangga dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 
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Lampiran 10. Google Form Try Out 
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Lampiran 11. Tabulasi Data Try Out 

 

Digitalisasi Sistem Manufacturing Execution System (MES) 
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107 
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Motivasi Kerja 
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110 
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Lampiran 12. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Skala Digitalisasi Sistem Manufacturing Execution System (MES) 
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Skala Motivasi Kerja 
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Lampiran 13. Skala Digitalisasi Sistem MES (Penelitian) 

No Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) membantu saya 

menyelesaikan pekerjaan lebih cepat. 

     

2 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) memudahkan saya meningkatkan 

produktivitas kerja. 

     

3 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) membuat pekerjaan saya menjadi 

lebih efisien. 

     

4 Dengan sistem Manufacturing Execution 

System (MES), saya dapat menyelesaikan 

tugas lebih tepat waktu. 

     

5 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tidak berdampak 

pada peningkatan hasil kerja saya. 

     

6 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) mudah dipahami cara kerjanya. 

     

7 Pengoperasian sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tidak rumit. 

     

8 Saya dapat menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

tanpa memerlukan banyak bantuan. 

     

9 Tampilan (dashboard) sistem Manufacturing 

Execution System (MES) jelas dan mudah 

diikuti. 

     

10 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) sulit dioperasikan. 
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11 Saya merasa puas menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES). 

     

12 Penggunaan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) adalah hal yang 

positif bagi peningkatan pekerjaan saya. 

     

13 Saya percaya penggunaan MES dapat 

meningkatkan efisiensi dan hasil kerja saya. 

     

14 Saya menyetujui penerapan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam proses kerja di perusahaan. 

     

15 Saya merasa termotivasi untuk terus 

menggunakan sistem MES dalam pekerjaan 

sehari-hari. 

     

16 Saya merasa tidak nyaman menggunakan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 

     

17 Saya merasa penggunaan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

justru menjadi beban kerja. 

     

18 Saya berniat terus menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) di 

masa depan. 

     

19 Saya ingin menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

secara rutin dalam pekerjaan. 

     

20 Saya berencana mengandalkan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam menyelesaikan pekerjaan saya. 
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21 Saya akan merekomendasikan penggunaan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES) kepada rekan kerja. 

     

22 Saya tidak memiliki rencana untuk terus 

menggunakan sistem Manufacturing 

Execution System (MES). 

     

23 Saya menggunakan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) setiap kali 

melakukan pekerjaan terkait. 

     

24 Saya memanfaatkan fitur sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

untuk mendukung pekerjaan sehari-hari. 

     

25 Saya sering menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dalam aktivitas kerja. 

     

26 Saya menggunakan sistem MES sebagai 

bagian rutin dari setiap proses kerja saya. 

     

27 Saya jarang menggunakan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

meskipun tersedia. 

     

28 Sistem Manufacturing Execution System 

(MES) hampir tidak pernah saya gunakan. 

     

29 Perusahaan menyediakan jaringan yang 

memadai untuk sistem Manufacturing 

Execution System (MES). 

     

30 Terdapat dukungan teknis jika terjadi kendala 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 

     

31 Perusahaan menyediakan perangkat 

komputer yang terhubung dengan sistem 
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Manufacturing Execution System (MES) 

secara memadai. 

32 Sistem MES dapat diakses dengan stabil 

tanpa sering mengalami gangguan teknis. 

     

33 Infrastruktur perusahaan kurang mendukung 

penggunaan sistem Manufacturing Execution 

System (MES). 

     

34 Saya mampu mengoperasikan sistem 

Manufacturing Execution System (MES) 

dengan baik. 

     

35 Saya dapat memanfaatkan fitur-fitur pada 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES) sesuai kebutuhan pekerjaan. 

     

36 Saya memahami langkah-langkah dasar 

dalam menjalankan sistem Manufacturing 

Execution System (MES) tanpa bergantung 

pada bantuan orang lain. 

     

37 Saya mendapatkan pelatihan yang memadai 

untuk memahami cara kerja sistem 

Manufacturing Execution System (MES). 

     

38 Saya kurang memahami cara menggunakan 

sistem Manufacturing Execution System 

(MES). 
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Lampiran 14. Skala Motivasi Kerja (Penelitian) 

No Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 Kebijakan perusahaan mendukung 

kebutuhan saya sebagai karyawan. 

     

2 Peraturan perusahaan memperhatikan 

kesejahteraan karyawan. 

     

3 Kebijakan perusahaan kurang 

memperhatikan kebutuhan karyawan. 

     

4 Peraturan perusahaan berlaku adil bagi 

semua karyawan. 

     

5 Saya merasa perusahaan memberikan 

perlakuan yang sama terhadap semua 

karyawan. 

     

6 Peraturan perusahaan cenderung 

menguntungkan pihak tertentu saja. 

     

7 Saya merasa dihargai atas kontribusi yang 

saya berikan. 

     

8 Penghargaan diberikan kepada karyawan 

yang berprestasi. 

     

9 Pengakuan terhadap prestasi kerja 

mendorong saya untuk bekerja lebih baik. 

     

10 Atasan memberikan umpan balik yang 

membangun. 

     

11 Atasan saya menghargai setiap kemajuan 

yang saya capai dalam pekerjaan. 

     

12 Saya merasa umpan balik dari atasan 

membantu saya memperbaiki kinerja. 

     

13 Saya jarang mendapat umpan balik positif 

dari atasan. 
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14 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mengembangkan karir. 

     

15 Saya memiliki peluang untuk mendapatkan 

promosi jabatan. 

     

16 Saya merasa perusahaan memberikan 

kesempatan bagi saya untuk 

mengembangkan karir sesuai kemampuan. 

     

17 Kesempatan untuk maju dalam karir saya 

sangat terbatas. 

     

18 Saya terdorong untuk mencapai target kerja 

yang ditetapkan. 

     

19 Saya berusaha maksimal untuk memenuhi 

target kerja. 

     

20 Saya termotivasi untuk melampaui target 

kerja yang ditetapkan perusahaan. 

     

21 Hubungan saya dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik. 

     

22 Hubungan saya dengan atasan terjalin secara 

harmonis. 

     

23 Saya merasa nyaman bekerja sama dengan 

rekan satu tim. 

     

24 Lingkungan kerja saya aman dari risiko yang 

membahayakan. 

     

25 Tempat kerja saya nyaman untuk 

beraktivitas. 

     

26 Saya merasa lingkungan kerja saya 

mendukung untuk bekerja dengan tenang dan 

fokus. 
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27 Lingkungan kerja saya tidak aman dan 

kurang nyaman untuk melakukan aktivitas 

kerja sehari-hari. 

     

28 Saya merasa bertanggung jawab atas 

pekerjaan saya. 

     

29 Saya berupaya menyelesaikan tugas sesuai 

tanggung jawab saya. 

     

30 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik tanpa harus selalu diingatkan 

oleh atasan. 

     

31 Saya memiliki inisiatif untuk memulai 

pekerjaan tanpa disuruh. 

     

32 Saya merasa pekerjaan saya adalah bagian 

penting dari perusahaan. 

     

33 Saya berupaya menjaga kualitas hasil 

pekerjaan saya agar sesuai dengan standar 

yang ditetapkan perusahaan. 

     

34 Saya bangga terhadap pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     

35 Saya merasa pekerjaan saya tidak bernilai 

bagi perusahaan. 

     

36 Saya merasa pekerjaan saya tidak memberi 

manfaat yang nyata. 

     

37 Saya tidak bangga dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 
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Lampiran 15. Google Form Penelitian 
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Lampiran 16. Dokumentasi Pengambilan Data 

 

 

 
 

  



124 
 

 
 

Lampiran 17. Hasil Jawaban Responden 
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Lampiran 18. Tabulasi Data Penelitian 
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128 
 

 
 

 

 



129 
 

 
 

 

  



130 
 

 
 

Lampiran 19. Hasil Uji Normalitas 
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Lampiran 20. Hasil Uji Linearitas 
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Lampiran 21. Hasil Uji Hipotesis 
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