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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan Blue Ocean Strategy guna
meingkatkan daya saing usaha melalui pendekatan analisis SWOT. Penelitian
dilakukan dengan menggunakan metode kualitatif deskriptif. Data utama diperoleh
melalui wawancara dengan pihak yang kompeten untuk menidentifikasi faktor
internal dan eksternal usaha, sedangkan kuesioner digunakan sebagai data
pendukung untuk memperoleh gambaran persepsi responden terhadap faktor-faktor
yang telah diindentifikasi.

Hasil wawancara digunakan sebagai dasar dalam penyusunan matriks IFAS
dan EFAS, sehingga dapat diketahui posisi usaha dalam matriks SWOT.
Selanjutnya, hasil analisis SWOT digunakan untuk merumuskan alternative strategi
yang mengarah pada penciptaan nilai baru sesuai konsep Blue Ocean Strategy.
Hasil kuesioner menunjukan bahwa persepsi responden cenderung mendukung
faktor internal dan eksternal yang diperoleh melalui wawancara, sehingga
memperkuat hasil analisis yang telah ditemukan.

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa perumusan Blue
Ocean Strategy melalui analisis SWOT mampu memberi arah strategi yang lebih
inovatif dan kompetitif. Strategi yang dihasilkan diharapkan dapat membantu usaha
dalam menciptakan keunggulan bersaing yang berkelanjutan serta mengindari

persaingan langsung di pasar yang sudah jenuh.



ABSTRAK

The batik industry in Solo City is facing increasingly fierce competition,
requiring business actors to formulate more innovative and sustainable strategies.
This study aims to formulate a Blue Ocean Strategy for Batik Atina Solo through
a SWOT analysis to increase business competitiveness. The theoretical basis
includes the concept of Blue Ocean Strategy, SWOT analysis, IFAS and EFAS
matrices, strategy canvas, and the four-action framework (eliminate, reduce, raise,
create). The research method used descriptive qualitative. Data collection includes
literature reviews, observations, in- depth interviews with key informants, and
questionnaires to support validation of field findings. The interview results form
the basis for compiling the IFAS and EFAS matrices to determine the business
position in the SWOT diagram. The results show that Batik Atina Solo is in a
highly competitive environment and requires a development strategy focused on
creating new value. The formulation of the Blue Ocean Strategy produces
strategic recommendations in the form of batik product innovation and
strengthening digital promotions as an effort to create differentiation that is
difficult for competitors to imitate. The conclusion of this study shows that
implementing a Blue Ocean Strategy based on a SWOT analysis can provide an
innovative, relevant strategic direction and has the potential to enhance the

competitiveness and sustainability of Batik Atina Solo.

Keywords: Blue Ocean Strategy, SWOT Analysis, Competitive Strategy,
Batik Atina Solo, Product Innovation
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