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ABSTRAK

Industri garmen sebagai sektor padat karya menghadapi tantangan efisiensi
dan biaya produksi akibat banyaknya gerakan operator yang tidak bernilai tambah.
Sebagai perusahaan manufaktur garmen, PT Fashion Stitch Joshua menghadapi
permasalahan tersebut yaitu terjadi peningkatan waktu siklus yang terjadi karena
banyak gerakan operator yang tidak bernilai tambah. Penelitian ini bertujuan
merancang gerakan standar untuk meningkatkan efisiensi. Metode yang digunakan
adalah time & motion study melalui analisis therblig untuk mengidentifikasi,
mengklasifikasi, serta mengeliminasi gerakan tidak efektif. Data diperoleh melalui
observasi, dokumentasi video, dan pengukuran waktu siklus. Penelitian ini
membuktikan bahwa tingginya waktu siklus pada proses join side seam disebabkan
oleh besarnya proporsi gerakan tidak efektif dalam metode kerja yang digunakan
operator. Analisis therbligh menunjukkan bahwa elemen gerakan yang tidak
bernilai tambah memiliki kontribusi signifikan terhadap penurunan efisiensi,
sehingga hipotesis mengenai pentingnya perbaikan metode kerja itu terbukti benar.
Melalui perancangan ulang gerakan berdasarkan prinsip therblig, waktu siklus
dapat diturunkan dari 39.09 detik ke 29.70 detik, yang berarti terjadi peningkatan
efisiensi sebesar 24%. Penerapan rancangan gerakan standar terbukti lebih efektif
dalam meningkatkan efisiensi dan dapat dijadikan acuan bagi proses produksi di

industri garmen.

Kata Kunci: Time & motion study, therbligh, efisiensi, produktifitas, biaya produksi
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The garment industry, as a labor-intensive sector, faces challenges related to
efficiency and production cost due to the large number of operator movements that
do not add value. As a garment manufacturing company, PT Fashion Stitch Joshua
experiences this problem in the form of increased cycle time causes by many non
value added operator motion. This study aims to design standardized motion to
improve efficiency. The method used is a time and motion study through therbligh
analysis to identify, clasify, and eliminate ineffective movement. Data were
collected through direc observation, video documentation, and cycle time
measurement. The result show that the high cycle time in the join side seam process
is caised by the large proportion of ineffective motion in the operators work
methods. Therbligh analysis indicates that non value added motion elements
significantly contribute to reduced efficiency, thereby confirming the hypothesis
regarding the importance of improving work methods. Through the redesign of
motion based on therbligh principles, the cycle time was reduced from 39.09 second
to 29,50 second, representing an efficiency improvement of 24%. The
implementation of standardized motion design is proven to be more effective in
improving efficiency and can serve as a reference for production processes in the

garment industry.

Keywords: Time & motion study, therbligh, efficiency, productivity, production

cost
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